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Sobre este

relatorio

GRI 2-1, 2-2, 2-3

Esta publicacao tem o objetivo de apresentar,
de forma clara e transparente, a evolugao

de nossa estratégia ESG (ambiental, social

e de governanga), destacando os principais
avancos, desafios e aprendizados ao longo
dessa trajetoria.

Nesta edigao, o escopo do relatério foi ampliado
para incluir, além da Bom Jesus Agropecuaria
Ltda., a ABJ Trading (ABJ Comércio Agricola
Ltda.)", incorporando suas informacdes,
indicadores e praticas ao processo de

reporte. As duas empresas mantém negocios
independentes, mas compartilham areas de
apoio e gestao. Ao longo do relatorio, utilizamos
o termo “Companhia” para nos referir as duas

T Ambas as operagbes constituem organizagbes com fins
lucrativos, constituidas sob a forma de Sociedade Anbnima
Fechada. Por se tratar de uma empresa familiar de capital
fechado que néo relata publicamente suas demonstragbes
financeiras, ndo ha distingbes de escopo a serem declara-

das entre o relato financeiro publico e o de sustentabilidade.

operagdes de forma indistinta, mencionando-as
nominalmente quando houver informacgoes ou
indicadores especificos.

Este é o terceiro Relatdrio de Sustentabilidade
da Bom Jesus Agropecudria e o primeiro da
ABJ Trading. A publicacao da continuidade
ao processo iniciado nas edi¢des anteriores,
reafirmando o compromisso com a melhoria
continua e com o fortalecimento do didlogo
com stakeholders, a partir da divulgacao
estruturada de impactos, resultados e
direcionamentos estratégicos.

Em 2025, realizamos um novo estudo de temas
materiais com base no conceito de dupla
materialidade, cujos resultados orientam a
organizagao dos conteldos apresentados neste
documento. Este Relatério de Sustentabilidade
foi elaborado em conformidade com as Normas
da Global Reporting Initiative (GRI) e com os
padrdes do Sustainability Accounting Standards

Board (SASB), dois dos principais referenciais
internacionais para a comunicagao de impactos
na economia, no meio ambiente e na sociedade.
0 documento abrange todas as unidades da Bom
Jesus Agropecuaria Ltda. e da ABJ Trading, no
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2025, considerando, para os dados de produgao
agricola, o ano-safra 2024/2025.

As informacdes apresentadas sao resultado
de um trabalho coletivo, envolvendo diferentes
areas e liderangas da Companhia, com apoio de

Vista aérea da unidade da ABJ Trading,
em Rondonépolis (MT).

consultoria externa para a coleta e consolidagao
dos dados. Todo o conteudo foi revisado e
aprovado pelo Comité ESG, bem como pela
diretoria, por meio de rodadas de aprovacao,
comentarios e feedback. GRI 2-14

|
/" Para enviar duvidas, comentarios
ou sugestoes, entre em contato
com a equipe pelo e-mail
sustentabilidade@bomjesus.com.

GRI 2-3


mailto:sustentabilidade%40bomjesus.com?subject=
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Alcancamos uma das melhores
produtividades de nossa historia
recente, impulsionada por clima
favoravel e por uma base
tecnologica robusta.

Nelson Vigolo, Presidente

Mensagem

do presidente

GRI 2-22

Apresentamos o Relatério de Sustentabilidade
de 2025 como demonstragao do nosso
compromisso com uma atuagao responsavel

e com visao de longo prazo. Nesta edigao,
ampliamos o escopo do relato para incluir a ABJ
Trading, ao lado da Bom Jesus Agropecudria,
oferecendo um retrato mais amplo de nossas
operagoes, desafios e da maneira como
buscamos construir uma trajetéria sélida

e resiliente.

Em 2025, ficou novamente evidente a forga de
um modelo sustentado pela diversificacao e pela
capacidade de adaptagao. Na produgao agricola,
alcangamos uma das melhores produtividades
de nossa histéria recente, impulsionada por clima
favoravel e por uma base tecnoldgica robusta.
Ao mesmo tempo, atuamos em um ambiente

de negécios mais pressionado, marcado pelo
aumento da oferta de sementes no Centro-Oeste,
pela restricao de crédito, pelos juros elevados,
pela queda nos pregos das commodities e por

oscilacbes geopoliticas que afetaram a dinamica
comercial. Em cendrios como esse, a conexao
entre produgao, armazenagem e comercializacao
se mostra essencial.

Na agenda de inovacéo, continuamos
direcionando esforgos para solugcdes

capazes de gerar resultados concretos para

a operagao. Ao longo do ano, avangamos na
modernizacao de processos, no fortalecimento
da conectividade e na ampliagdo do uso de
ferramentas digitais no campo. Esse conjunto
de iniciativas favorece uma gestao mais
coordenada, 4gil e precisa, com reflexos positivos
sobre a eficiéncia operacional, a produtividade e
a capacidade de resposta da Companhia.

Na agenda ESG, 2025 foi um ano de
amadurecimento e maior alinhamento com
a estratégia empresarial. Realizamos um
novo estudo de materialidade, que contribuiu
para revisar prioridades e aprofundar o
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O Acordo de Acionistas € um marco
para a governanga da Companhia,
com diretrizes voltadas a sucessao,
continuidade e gestao estruturada,
incluindo a preparacao para formar um
Conselho de Administracao.

entendimento sobre os temas mais relevantes
para a Companhia e para seus publicos de
relacionamento. Também fortalecemos
iniciativas relacionadas ao uso consciente

dos recursos naturais e ao aprimoramento

de modelos produtivos mais sustentaveis,
detalhados ao longo deste relatorio.

Esse processo evidencia nossa busca por uma
atuacao cada vez mais resiliente, consciente e
preparada para gerar resultados consistentes ao
longo do tempo.
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aprimoramento das estruturas de gestado e dos
processos decisorios; formalizamos o Comité
de Crise, Riscos e Compliance, voltado ao
acompanhamento dos principais riscos e temas
de conformidade; e fortalecemos a estrutura de
controles internos da Companhia. Sao medidas
que ampliam a transparéncia, reforgam a gestéao
de riscos e contribuem para uma conducao cada
vez mais estruturada do negécio.

Nada disso seria possivel sem as pessoas

qgue fazem a Companhia acontecer todos os
dias. Em 2025, mantivemos os investimentos

no desenvolvimento de nossas equipes e no
fortalecimento de um ambiente de trabalho cada
vez mais preparado para sustentar o crescimento
da organizagdo. Mantivemos a certificagdo Great
Place to Work pelo quarto ano consecutivo e
conquistamos as certificagcdes Great People
Mental Health e FIA — Lugares Incriveis para
Trabalhar. Esses reconhecimentos expressam,
de forma concreta, a importancia que atribuimos
ao bem-estar, ao respeito nas relagdes e a

Na governanca, tomamos decisdes importantes
para o futuro da Companhia. Celebramos nosso
primeiro Acordo de Acionistas, com diretrizes
relevantes para sucessao, continuidade e
alinhamento societario, e avangcamos na
preparagao para a instalagao do Conselho

de Administracao. Instituimos o Comité

de Governangca, responsavel por apoiar o

valorizagao das pessoas como bases para a
nossa trajetoria.

A todos os colaboradores, clientes, parceiros,
fornecedores e comunidades com quem nos
relacionamos, deixo meu agradecimento.
Seguimos dedicados a uma trajetéria que
combina eficiéncia produtiva, responsabilidade

institucional e solidez. E dessa forma que
queremos continuar construindo o futuro da
Companhia, com trabalho sério, capacidade de
evolugao e atengao permanente a sustentagao
do negdcio.

Nelson Vigolo
Presidente

Colheita de algodao no Ntcleo

Branca, em Tangard da Serra (MT).
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O Grupo

Bom Jesus

GRI 2-1, 2-6

Vista aérea do Nucleo Santa Clara,
Fazenda Bom Jesus, em Pedra Preta (MT).

A trajetéria do Grupo Bom Jesus comegou

em 1976, no interior do Mato Grosso, quando
Luiz Vigolo adquiriu 483 hectares na Serra

da Petrovina e fundou a Fazenda Bom Jesus.
Ainda naquele ano, iniciamos o cultivo de soja €,
ao longo de quase cinco décadas, ampliamos e
diversificamos as atividades.

Em 1987, ingressamos na produgao de
sementes, segmento no qual nos tornamos
um dos principais fornecedores da regido, com
foco em rastreabilidade, seguranga e padroes

rigorosos de qualidade. Nossa operagao
conta com Tratamento de Sementes Industrial
certificado pela Seedcare ha mais de dez
anos. Em 1993, passamos a produzir milho e,
em 1998, algodao, aumentando a resiliéncia
do portfolio. A criagdo da ABJ Trading, em
2012, consolidou nossa atuacao ao longo

da cadeia de valor, acrescentando ao nosso
modelo de negdcios a comercializacao

de commodities e insumos nos mercados
nacional e internacional. Hoje, somos
referéncia no agronegdcio brasileiro.

Nossa gestao é orientada por planejamento agricola
de longo prazo, combinando agricultura de precisao,
mecanizacao, infraestrutura propria, solucdes digitais e

praticas regenerativas.

A Bom Jesus Agropecudria e a ABJ Trading,
retratadas neste relatério, sdo as duas
principais empresas do Grupo e respondem
por uma operacgao integrada entre produgao

e comercializagdao. Com mais de 4 mil
colaboradores e sede em Rondonépolis (MT), a
Companhia esta presente nos estados do Mato
Grosso, Bahia e Piaui, e cultivou mais de 304
mil hectares na safra 2024/2025.

Ha 13 anos, passamos a atuar também em
pecuaria, em um sistema de ciclo completo
com Integracdo Lavoura-Pecuaria (ILP),
seguindo diretrizes de Terminacao Intensiva
a Pasto (TIP) e reforgando nossas praticas
regenerativas. Atualmente, a Bom Jesus
Agropecudria atua em trés areas de negécio
— Bom Jesus Agro, Bom Jesus Sementes

e Bom Jesus Pecuadria —, que se somam

a ABJ Trading, focada em armazenagem

e comercializacao.
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A Bom Jesus Agropecuaria conta com

25 nucleos produtivos, que reinem 15 Unidades
de Beneficiamento de Graos (UBG), 5 Unidades
de Beneficiamento de Sementes (UBS), 1 Unidade
de Tratamento de Sementes (UTS) e 4 Unidades
de Beneficiamento de Algoddo (UBA). A ABJ
Trading dispde de quatro UBGs. Ao todo, sao 29
instalagdes de processamento e armazenagem
(25 da Bom Jesus Agropecudria e 4 da ABJ).

A estrutura se completa com a matriz da
Companhia, em Rondonépolis. SASB FB-AG-000.B

Movidos pela convicgao de que produtividade
e responsabilidade institucional caminham
juntas, participamos de associagdes setoriais,
contribuindo para o avango de pautas
estratégicas no agronegocio. Atualmente,
integramos a Associagao dos Produtores

de Sementes de Mato Grosso (Aprosmat), a
Associagao dos Produtores de Soja e Milho
do Estado de Mato Grosso (Aprosoja-MT), a
Associagao Matogrossense dos Produtores
de Algodédo (Ampa) e a International Cotton
Association (ICA). GRI 2-28

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Apresentagao Sobre nos Pilar ambiental

®

Produzir sementes,
graos e fibras a partir
de critérios de elevada
eficiéncia, respeito

ao meio ambiente

e seguranga, além

de ser reconhecido
como fornecedor de
elevada qualidade.

Pessoas e Gestao responsavel
impacto social e integrada

)

Ser referéncia em
exceléncia na produgao,
comercializagao e
logistica do agronegécio
brasileiro, e ainda gerar
valor para acionistas,
colaboradores e

a sociedade.

ﬂ BomJesus’
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Capital humano

Comprometimento

Inovagao constante

Integridade

Respeito ao
meio ambiente

Transparéncia
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NOSSA PRESENCA

GRI 2-6, 3-3: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Rondondpolis (MT)

11.193 ha

25915 ha

8.183 ha
@ 14.182 ha

48.280 ha 37.252 ha

‘ 10.652 ha
6.323 ha
46.545 ha

11.596 ha
@ 26.055 ha

84.196 ha ‘ ’
33.578 ha ’ ) 49.179 ha
by 13.853 ha
Legenda — area plantada
@ 9.622 ha
El}) 57.053 ha Soja Milho @ Algodéo Area total

54.227 ha

28.239 ha
16.280 ha
4.660 ha

E Area plantada por niicleo (em hectares)

Regiao Nicleo Safra 2024/2025
2.665
8.528
Piuva (15 9.538
18.042
25.540
Santa Terezinha (i) 31.076
5.358
7.454
7.778
11.935
15.755
10.742
Santa Clara (153 12.812
Santo Anténio (i[5 13.000
12.625
6.249
8.646
15.385
Mirandépolis (i[5 26.773
1.574
3.560
4935
8.605
8.857
26.696
304.128
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Nova materialidade /

Reconhecimento
em satde mental /

Reafirmando a sustentabilidade
como pilar estruturante de sua
[@] estratégia, a Companhia atualizou seu Conquistamos em 2025 a
estudo de materialidade em 2025. certificagao Great People
O processo adotou a abordagem de Mental Health, reforgando
O Grupo Bom Jesus celebrou em 2025 seu primeiro dupla materialidade, considerando NOSSO COMPromisso com um
Acordo de Acionistas. O instrumento, pactuado entre os simultaneamente os impactos da ambiente de trabalho pautado
dois nucleos familiares acionistas, estabelece diretrizes Companhia sobre a sociedade e o meio por respeito nas relagoes,
essenciais para assegurar a perenidade do negdcio. ambiente, e os efeitos financeiros dos clima positivo e seguranga
temas ESG sobre o negécio, seguindo psicolégica (mais na pag. 41).
Desenvolvido com o suporte de assessorias referéncias como a GRI e a IFRS
especializadas, o documento define regras para Foundation (saiba mais na pag. 22).
processos de sucess3o, garantias Lugar Incrivel
de continuidade operacional e @ para Trabalhar /
mecanismos de alinhamento Adesao ao
societario. Prevé ainda a criagao = Pacto Global /
de um Conselho de Administragao: Em 2025, fomos reconhecidos
atuando inicialmente em carater ainda entre as 50 melhores
consultivo, o érgao tera o papel Reflexo do nosso amadurecimento empresas de grande porte
estratégico de instruir, assessorar constante na agenda ESG, formalizamos do Brasil na certificagao
e elevar a qualidade das principais nossa adesao ao Pacto Global, da FIA - Lugares Incriveis para
decisdes do negdcio, com Organizagao das Nagdes Unidas (ONU). Trabalhar, destacando a forga
previsao de conversao futura em Instituida em 2000, a iniciativa retine do nosso clima organizacional
instancia deliberativa A esquerda, Nelson Vigolo, Presidente do Grupo Bom mais de 20 mil integrantes em todo o e das praticas de gestao de
Jesus, e, a direita, Geraldo Vigolo, Vice-Presidente, . . 2
durante a celebragao do Acordo de Acionistas. mundo, engajados em torno de seus pessoas (mais na pag. 41).
Dez Principios e dos 17 Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS).




Caderno
de indicadores

Pessoas e
impacto social

Gestao responsavel

Pilar ambiental e integrada

Sobre nés

"/’ BomJesus RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 == Apresentacao Créditos 4 12 )

Nossas frentes
de atuacao

em 2025

[5\{;5 1. BOM JESUS

O AGROPECUARIA

Na Bom Jesus Agro, produzimos soja, milho e
algodao, com um modelo produtivo moderno e
tecnologicamente avangado. A soja é a principal
cultura e o eixo central da operagao nos estados
do Mato Grosso, Bahia e Piaui, com calendarios
de plantio ajustados as particularidades
climaticas de cada regiao.

0 milho tem papel estratégico na segunda safra,
contribuindo para o equilibrio agronémico e
economico do sistema produtivo. O algodao,
cultivado desde 1998 no Mato Grosso,

consolidou-se como frente relevante do portfélio,

posicionando a Companhia entre os principais
produtores nacionais.

Nossa atuagao é guiada pelo compromisso com
producgao responsavel, conservagdo ambiental e
conformidade socioambiental. Priorizamos o uso
eficiente das areas ja consolidadas, protegéo de

areas nativas, rastreabilidade e adogao consistente

de préticas de agricultura regenerativa (conheca
na pag. 28), integrando desempenho produtivo e
preservagao dos recursos naturais a padroes e
certificagdes reconhecidos pelo mercado.

Contamos com Unidades de Beneficiamento de
Graos (UBG) para processamento de soja e milho
e Unidades de Beneficiamento de Algodédo (UBA)
para o descarogamento e preparagao da pluma.
A capacidade estatica de armazenamento de
graos é de mais de 6 milhdes de sacas (385 mil
toneladas), garantindo flexibilidade comercial e
eficiéncia logistica.

sacas por
hectare de soja
registradas no
nucleo Santa
Clara, garantindo
ingresso no Clube
dos 100 i2x

Colheita de soja no Nucleo Palmito,
em Boa Esperanga do Norte (MT).

Area plantada e produgio

SASB FB-AG-000.A e C

Em 2025, a Bom Jesus Agro geriu uma area de plantio
ativa de 304.128 hectares. Produzimos 703 mil
toneladas de soja, 472 mil toneladas de milho e 306 mil
toneladas de algodao, totalizando 1.484.089 toneladas.

A produtividade média foi uma das melhores da histéria
recente, resultado da combinacao entre condi¢des
climaticas favoraveis, investimentos em tecnologia

e o comprometimento das equipes na execugao

das operagdes. No nicleo Santa Clara, registramos
101,28 sacas por hectare na soja, garantindo ingresso
no Clube dos 100 i2x, programa de reconhecimento

de uma empresa global de biotecnologia agricola para
areas auditadas que superam 100 sacas por hectare.
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“/g 2. BOM JESUS
QQ SEMENTES

A Bom Jesus Sementes atua na multiplicagéao,
beneficiamento e comercializagcdo de sementes
de soja, algodao e forrageiras. Com mais de
35 anos, é referéncia no Mato Grosso e uma
das mais tradicionais do pais. Operamos de
ponta a ponta, da multiplicagado a entrega ao
cliente final, com Unidade de Beneficiamento
de Sementes (UBS) e Tratamento de Sementes
Industrial (TSI) seguro, rastredvel e alinhado as
normas técnicas. Nosso TSI é certificado pelo
programa Seedcare (concedido pelo Seedcare
Institute, ligado a Syngenta) ha mais de dez
anos e, em 2025, passou a contar também
com os selos de qualidade Seed Solutions
(concedido pela Basf) e CSAT (Centro de
Tecnologia para Tratamento de Sementes, na
sigla em inglés, concedido pela Corteva).

Nossa atuacao se organiza em dois modelos:
producdo verticalizada de sementes,
multiplicando sementes para terceiros,
incluindo multinacionais; e produgéo de
sementes licenciadas sob marca prépria,
com controle sobre volumes, precificagao e
estratégia comercial.

Pilar ambiental

Pessoas e Gestao responsavel Caderno
impacto social e integrada de indicadores

Desempenho

Apesar do contexto desafiador da ultima safra,
com o aumento da oferta de sementes no
Centro-Oeste, exigindo ajustes constantes na
estratégia comercial, avangamos em inovagao

e portfdlio. Passamos a oferecer mais de

75 cultivares, em quatro biotecnologias, o que
representa crescimento de cerca de 20% em
relag@o ao ano anterior, com langamentos
adaptados a diferentes ambientes produtivos.

Ao longo do ano, também intensificamos
investimentos na equipe técnica, com capacitagao
continua e fortalecimento do suporte agronémico,
assegurando o correto posicionamento dos
materiais e 0 maximo desempenho dos cultivares
no campo.

Além disso, reforcamos a campanha Motorista
Nota 10, voltada a capacitagao sobre boas
praticas no transporte e armazenagem de
sementes. A iniciativa prevé reduzir perdas,
preservar a qualidade do produto e aumentar

a seguranca logistica, com treinamentos
recorrentes e maior engajamento das equipes
na distribuicao.

Atuamos como agentes de difusdo de inovagao

e incorporamos tecnologias de forma pioneira

as fazendas da Companhia, conectando
desenvolvimento, produgao e aplicagdo no campo.

Fabio Sobrinho, gerente de Produgéo do Nucleo
Santa Emilia — no Grupo Bom Jesus ha 23 anos.

passaram a ser oferecidos, em quatro

biotecnologias, crescimento de cerca de 20%
em relagao ao ano anterior, com langamentos
adaptados a diferentes ambientes produtivos
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3. BOM JESUS
PECUARIA

A Bom Jesus Pecudria opera em sistema de ciclo
completo, abrangendo as etapas de cria, recria

e engorda de bovinos de corte. Suas atividades
sao apoiadas por programas de melhoramento
genético, com utilizagado de Inseminacao Artificial
em Tempo Fixo (IATF), focados no cruzamento
industrial e na produgao de touros Nelore Puro
de Origem (PO), padrdo e mocho, destinados ao
repasse das matrizes do rebanho.

A operagao adota praticas modernas de manejo
racional e bem-estar animal, com foco na
redugao do estresse dos animais, contribuindo
para melhores indices produtivos e maior
eficiéncia na conversao do ganho de peso

em carcaga.

Em 2025, a operagao apresentou crescimento
em area, produtividade e rentabilidade.

0 desempenho foi favorecido pela valorizacdo
do precgo internacional da carne, impulsionada
pela reducao dos rebanhos nos principais paises
exportadores. Outro destaque do ano foi a
ampliagao do controle operacional com a coleta
didria de dados sobre desempenho, alimentacao
e manejo. Além de promover previsibilidade a
producéo e permitir ajustes rapidos no campo,
essa gestao orientada por dados foi decisiva
para o aumento da produtividade.

Pessoas e Gestao responsavel Caderno "
impacto social e integrada de indicadores Creéditos 4 14 )

INTEGRAGA

A Integragao Lavoura-Pecuaria (ILP) é um pilar
estratégico. O sistema aproveita areas de menor
aptidao para segunda safra agricola, por meio do
plantio de braquiaria e do pastejo, mantendo o
solo produtivo ao longo do ano.

0 modelo melhora o uso das terras, a qualidade
fisica e bioldgica do solo, auxilia no controle

de nematoides e amplia a produgao por
hectare, beneficiando pecuaria e agricultura.

A dieta animal incorpora subprodutos da
prépria operagao, como farelo e casca de soja,
milho, quirera, carogo e capulho de algodao,
promovendo maior circularidade de recursos

e eficiéncia no uso de insumos ao longo da
cadeia produtiva.

A ILP, que ja estava presente nos nucleos

Branca e Mirandopolis, foi expandida em 2025
para as unidades Umbuzeiro e Nova Viena.

Com isso, a drea total destinada a ILP passou

de 3.579 hectares para 5.841 hectares, um
aumento de 2.262 hectares — equivalente a 63%.
Essa expansao ocorreu em areas consolidadas,
fortalecendo a eficiéncia no uso do solo e as
praticas regenerativas na Companhia.

Area de Integragdo Lavoura-Pecuéria (ILP) no
Ntcleo Miranddpolis, em Juscimeira (MT).

63 «

de expansao em area destinada a
ILP, passando de 3.579 hectares
para 5.841 hectares
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Resultados

Em diversos indicadores, a

pecudria apresentou desempenho
técnico superior a média de

Mato Grosso, alinhando-se aos
produtores mais rentaveis do pais.

A operacgao destacou-se pelo maior
peso final, ganho de peso competitivo
e alta eficiéncia alimentar, superando
o0 mercado na conversao em carne e
no aproveitamento da carcaca.

Altos niveis de produtividade
Confira os resultados da Bom Jesus
Agropecudria (BJA) em comparagao
com a média no Mato Grosso (MT) e
o desempenho dos produtores mais
rentaveis do pais (Top).

Maior peso de abate (kg)

Machos e fémeas da BJA atingiram
pesos médios de abate acima tanto
da média do Mato Grosso quanto dos
produtores mais rentaveis.

d‘ Machos: BJA 638 | Top 621 | MT 530
Q Fémeas: BJA 537 | Top 474 | MT 465

Ganho de peso diario (kg/dia)

A BJA igualou os produtores mais
rentaveis e superou a média estadual,
especialmente no desempenho

das fémeas.

d‘ Machos: BJA 1,6 | Top 1,9 | MT 1,6
Q Fémeas: BJA 1,6 | Top 1,6 | MT 1,3

Melhor conversao
alimentar (kg MS/kg PV)

A Companhia precisou de menos
alimento para gerar o mesmo ganho
de peso, evidenciando elevada
eficiéncia nutricional.

(' Machos: BJA 6,3 | Top 7,1 | MT 7,0
Q Fémeas: BJA 6,4 | Top 8,6 | MT 7,4

Maior aproveitamento da carcaca (%)

0 rendimento de carcaga da BJA
superou tanto a média estadual quanto
os produtores mais rentaveis.

d‘ Machos: BJA 56 | Top 55 | MT 54
Q Fémeas: BJA 53 | Top 51 | MT 52

Fontes: Inttegra, Imea.

Pessoas e
impacto social

Gestao responsavel
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ABJ TRADING sAsB FB-AG-000.Ae C

A ABJ Trading atua na armazenagem e
comercializagdo de commodities agricolas

de produtores parceiros, e em operagoes de
trading que ampliam o acesso a mercados

e oportunidades. Esta estruturada para
concentrar atividades de giro rapido e separar
as operacgoes de trading da produgao agricola.
Essa segregagdo garante maior transparéncia
financeira, demonstrativos préprios e uma
leitura mais precisa do desempenho de cada
negocio, além de fortalecer a posicédo da
Companbhia junto ao mercado, aos parceiros
e as instituicdes financeiras. A ABJ atende
produtores externos, potencializando o uso
de ativos integrados, como a estrutura de
armazéns e a logistica.

Em 2025, a ABJ enfrentou um cenario
desafiador, marcado pela queda nos precos
das commodities, pela restricao de crédito

— que reduziu a disponibilidade de produtos
no mercado — e por oscilagdes geopoliticas
que afetaram os fluxos globais de compra.
Ainda assim, a operagcao manteve resultados
satisfatérios. Foram comercializadas cerca de
216 mil toneladas de farelo de soja, 159 mil
toneladas de soja, 28 mil toneladas de éleo de
soja degomado, 82 mil toneladas de milho e

5 mil toneladas de algodao, totalizando mais de
490 mil toneladas.

DIFERENCI/

A ABJ Trading possui a certificagao
GMP+ FSA, que garante boas
praticas na comercializagao

de farelo de soja destinado a
nutricdo animal, apoiada por um
sistema estruturado de gestao

da seguranca de alimentos. Esse
modelo contempla comunicagao
fluida, capacitagao continua das
equipes e melhoria permanente dos
processos, com foco na entrega

de produtos de alta qualidade e no
atendimento aos requisitos legais
nacionais e internacionais.

A~ Confira nossa Politica de
q'% Seguranca de Alimentos.

toneladas de produtos
foram comercializadas
pela ABJ Trading


https://bomjesus.com/pdf/COMERCIO.pdf
https://bomjesus.com/pdf/COMERCIO.pdf
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Alinhamos nossas praticas a
padroes internacionais, o que

permite integrar iniciativas Produgao responsavel

setoriais que promovem ABR-BCI

impactos ambientais pOSitiVOS_ Na safra 2024/2025, mantivemos a certificagdo
para 100% da producgao de algodao pelo

Beneficiamento de algoddo na UBA
Tupan, em Nova Mutum (MT). programa Algodao Brasileiro Responsavel

(ABR), em parceria com a Better Cotton Initiative
(BCI). O padrao reconhece praticas agricolas
ambientalmente responsaveis e o respeito aos
direitos humanos e trabalhistas.

Certificacoes

SASB FB-AG-430a.2

ABR-UBA
Nosso compromisso socioambiental é reconhecido por Contamos com quatro Unidades de
acreditagdes e padroes de relevancia global. Parte dessas Beneficiamento de Algodao certificadas pelo
validagdes corresponde a certificagdes proprias da programa ABR-UBA, da Associagao Brasileira dos
Companhia, que atestam nossos processos produtivos e Produtores de Algodao (Abrapa). A certificagdo
nossas praticas de gestdo. Em outros casos, integramos é renovada anualmente por auditorias externas
cadeias certificadas, atuando como elo produtivo e cumprindo e evidencia boas praticas de beneficiamento,
os requisitos técnicos, ambientais e sociais aplicaveis. conformidade ambiental e atencao a segurancga

A seguir, apresentamos as certificagcdes vigentes em 2025. do trabalhador nas operagdes industriais.
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Apresentagao

RTRS

Os nucleos Mirandopolis, Santa Clara, Santa
Terezinha, Santo Antonio e Pilva detém a
certificagdo RTRS, padrao internacional que
promove a produgao, 0 COmMErcio e o uUso
sustentavel da soja e do milho a partir de
boas praticas empresariais e agricolas, entre
outros critérios. Em 2025, o nucleo Piuva
participou do projeto-piloto RIS (Sistema de
Incentivos Regenerativos), iniciativa da RTRS
voltada ao desenvolvimento de indicadores de
agricultura regenerativa aplicados ao padrao
da certificacao.

Seedcare, Seed Solutions e CSAT

A Unidade de Beneficiamento de Sementes possui
as certificagbes Seedcare, Seed Solutions e CSAT,
que reconhecem a conformidade do Tratamento
de Sementes Industrial (TSI) com padrdes de
qualidade, precisao na aplicagao, rastreabilidade
e segurancga operacional, mediante verificagao
periddica de processos e amostras.

Pessoas e

Pilar ambiental . g
ar ambienta impacto social

Sobre nés

Gestao responsavel

e integrada

Caderno
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3S - Produgao Responsavel

Participamos do Programa 3S, iniciativa de uma
multinacional de comercializagédo de gréos e
producéo de alimentos. O programa estabelece
critérios de boas praticas agricolas, desmatamento
zero, que considera apenas areas sem conversao
recente de vegetacao, rastreabilidade integral,
conformidade legal e gestao de emissoes.

A verificacdo envolve analise de uso da terra, visitas
técnicas e auditoria por terceira parte independente.

GMP+ FSA

A ABJ Trading mantém certificagcdo GMP+ FSA,
padrao internacional voltado a seguranga de
alimentos para nutrigdo animal. O sistema assegura
boas praticas na comercializagao, transporte

e armazenagem. Inclui gestao estruturada da
seguranca de alimentos, capacitagao continua

e conformidade com requisitos legais nacionais

e internacionais.

Selo Prata do Registro Publico de Emissoes

Em 2025, a publicagao do segundo inventario de
gases de efeito estufa da Companhia no Registro
Publico de Emissoes, referente ao ano de 2024,
recebeu o Selo Prata do Programa Brasileiro GHG
Protocol. O reconhecimento, resultado do registro
completo dos escopos 1 e 2, reforga o compromisso
com a transparéncia, a qualidade do reporte e a
evolugdo continua da gestao climatica.

ATUAGAO NA CADEIA DE VALOR

RenovaBio

Em 2025, a Companhia passou a atuar em parceria
com empresas integrantes do RenovaBio, por

meio de modelo de cadeia de custdodia. Operamos
como elo estratégico ao fornecer dados de
rastreabilidade e conformidade da produgao de
milho para geracao de etanol.

Certificagao para

combustiveis sustentaveis

Participamos de um projeto-piloto voltado a
certificacao de soja destinada a producao de
combustivel sustentavel de aviagao (SAF).

A iniciativa foi alinhada ao protocolo internacional
ISCC CORSIA PLUS Low-LUC Risk, que assegura a
rastreabilidade da matéria-prima e sua produgao
sem associagao ao desmatamento ou a mudanga
indireta do uso da terra. O projeto impulsiona o
potencial da soja produzida de forma responsavel
para atender mercados de baixo carbono,
contribuindo para a redugao das emissoes de gases
de efeito estufa no setor de aviagao.

Y- 4 : . ,
@]7 Leia mais sobre as iniciativas na pag. 32.
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Gestao de pessoas e responsabilidade social

Great Place to Work (GPTW) FIA - Lugares Incriveis para Trabalhar
Mantivemos, pelo quarto ano consecutivo, A certificagao FIA — Lugares Incriveis para

a certificagdo Great Place to Work. Trabalhar é concedida com base em pesquisa
0 reconhecimento é baseado na percepgao de clima organizacional. Fomos reconhecidos
direta dos colaboradores sobre clima entre as 50 melhores empresas de grande porte
organizacional e praticas de gestao. do Brasil, segundo critérios de engajamento,

A certificacao reflete confianca nas relagdes ambiente de trabalho e praticas de gestao.

de trabalho e alinhamento entre cultura
e estratégia.

Great People Mental Health (GPMH)

Esse reconhecimento, voltado a promogéao
da saude mental no ambiente de trabalho,
considera a pesquisa GPTW e avalia
respeito nas relacgdes, clima organizacional e
seguranca psicoldgica das equipes.

Selo Empresa Amiga da Crianga

Reflexo do apoio continuo a iniciativas de
educacgao, saude e protecao social nas
comunidades onde atuamos, mantivemos o
reconhecimento como Empresa Amiga da
Criancga. O selo é concedido pela Fundagao
Abring, organizacao da sociedade civil
dedicada a defesa dos direitos de criancgas
e adolescentes.

A esquerda, Juliano Franco, coordenador de Comunicacéo, e, a
direita, Kainan Cavalcante, coordenador de Recursos Humanos,
durante a premiagéo FIA — Lugares Incriveis para Trabalhar.
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Inovacao e

transformacao digital

Tecnologia embarcada utilizada
na aplicacao em taxa variavel.

Na Bom Jesus Agropecuaria, acreditamos que a inovagao
é essencial para o desenvolvimento sustentavel, ao
impulsionar ganhos de eficiéncia, apoiar decisdes
técnicas precisas e fortalecer a resiliéncia operacional
frente a desafios climaticos, econémicos e produtivos.

Evolugao tecnolégica

No ambiente digital, a Companhia concluiu em 2025 o
Projeto Modernize, que promoveu a modernizag¢ao do
SAP, com migragao para computagao em nuvem, maior
escalabilidade e reforgo da seguranga cibernética, criando
uma base tecnoldégica mais robusta para o crescimento
do negdcio.

Como parte dessa evolugao, langamos a aplicagdo Bom
Jesus 360, uma suite digital proprietaria voltada ao
planejamento agricola, que substituiu planilhas manuais
por um ambiente centralizado e seguro de dados e trouxe
mais agilidade nas tomadas de decisbes. Além disso,
concluimos a implantagao de um sistema digital de apoio
a coleta de solo, com aplicativo préprio para registro
estruturado, ampliando a rastreabilidade técnica e o
suporte as decisdes de fertilidade e manejo.

Avangamos em conectividade no campo: cerca de

35% da area produtiva passou a ter cobertura por 4G
privado ou satélite, ampliando telemetria, envio de

logs criticos, comunicagdo em tempo real e eficiéncia
logistica. Complementarmente, mais de 80 pontos de
internet via satélite apoiam as operacdes agricolas. Essa
infraestrutura é considerada estratégica para a agricultura
digital da Companhia, pois permite agdes preventivas,
redugdo de custos operacionais e suporte as praticas de
agricultura de precisao, além de garantir assertividade na
tomada de deciséo.

No campo da inteligéncia artificial, expandimos o escopo
de atuacao da SAMIA, agente digital langada em 2024.
Inicialmente alocada para apoiar o Juridico com tarefas
como transcri¢ao, analise de clausulas e organizagao

de informacoes, em 2025, passou a ser utilizada em
atendimento interno, comunicacao, recrutamento e
selecdo, com integragao a canais como o WhatsApp. No
ano, foram realizados mais de 3,7 mil atendimentos a
candidatos e colaboradores, e os documentos gerados
pela ferramenta superaram a marca de 8,2 mil.
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AVAN

Ao longo de 2025, conduzimos processos de automagao e digitalizagao
que geraram ganhos de produtividade operacional e avancos
em rastreabilidade e governanga de dados. Entre os resultados

obtidos, mais de 8,2 mil documentos passaram a ser processados
automaticamente; e, em 13 procedimentos internos, o tempo estimado
de execucgao caiu de 2,8 mil horas para 638 horas.

Sobre nés

SAMIA - Assistente Virtual Inteligente.

Pilar ambiental
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Abordagem no campo

Em 2025, consolidamos um modelo produtivo
baseado em mecanizagao avangada e
tecnologias integradas que combinam
sementes, manejo, fertilidade do solo,
defensivos e praticas agronémicas adaptadas
as condi¢cdes de cada regiao.

Esse movimento foi acompanhado pelo avango
estruturado da agricultura de precisao ao

longo do ano. A operagao ampliou a adogao

de projetos georreferenciados de plantio,
pulverizagao e colheita, integrando mapas

de produtividade, monitoramento de pragas,
andlises de solo e plataformas digitais de
recomendacgao agrondmica. Foram incorporados
novos pulverizadores com desligamento
automatico de segdes, sistemas de aplicacao
em taxa variavel de sementes e fertilizantes,
valvulas de corte automatico na aviagao
agricola e plantadeiras com controle de linhas

e prescrigao varidvel de densidade de plantio.
Essas melhorias contribuiram para aumentar

a precisao das operagdes, otimizar o uso de
insumos e reduzir desperdicios, promovendo
maior eficiéncia operacional e uso mais racional
dos recursos naturais.

Centro de Operagoes Agricolas (COA)
Outra frente relevante da agenda de inovagao
é o Centro de Operagdes Agricolas (COA),

que fortalece a capacidade da Companhia

de transformar dados em decisbes mais
rapidas e precisas no campo. A estrutura
monitora, de forma centralizada, maquinas,
veiculos e caminhdes, acompanhando
alertas, cédigos de diagnostico, temperaturas,
consumo de combustivel, deslocamentos,
velocidade e ociosidade. Essas informacgdes
apoiam a atuagao preventiva, a interface

com a manutengao e a corregao de desvios
operacionais, contribuindo para reduzir falhas,
desperdicios e paradas nao planejadas.

0 COA também fortalece a seguranga, a
rastreabilidade de incidentes e a disciplina no
uso dos ativos, elevando a confiabilidade, a
vida util dos equipamentos e a eficiéncia das
operagdes agricolas.
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GRI 2-13

A sustentabilidade faz parte da forma como
conduzimos nossos negocios. Desde a origem
da Companhia, o cuidado com a terra, com as
pessoas e com a continuidade das operagbes
orienta decisoes, investimentos e a atuagao
nos territérios onde estamos presentes.

Nos ultimos anos, avangamos na estruturagao
e sistematizacao de nossa agenda ESG. Um
passo importante dessa jornada foi a realizagao
do nosso primeiro processo de materialidade,
em 2022. Outro marco foi a publicagédo do
primeiro Relatorio de Sustentabilidade, em
2024, mesmo ano em que criamos Nosso
Comité ESG, consolidando a governanga do
tema e sua integragao a estratégia corporativa.

Em 2025, esse processo avangou com
a publicagao da nossa Politica de
Sustentabilidade e do nosso segundo Relatério

de Sustentabilidade, a realizagdo de um
novo estudo de materialidade e a adesdo ao
Pacto Global da ONU. Esses movimentos
reforcam nosso amadurecimento em torno
da agenda ESG e ampliam a capacidade

de monitoramento e avaliacao de riscos,
impactos e oportunidades em nossas
operagoes e na cadeia de valor.

O ano foi marcado pela
evolugao em praticas
internas, com novo estudo de
materialidade, e na atuacao
institucional, a partir da adesao
ao Pacto Global.

—@ Principais marcos da jornada ESG

2022

2024

Definicao da
primeira materialidade

Publicacao do primeiro inventario
de emissoes, com Selo Prata

Primeiro Relatério
de Sustentabilidade

Criagao do Comité ESG

2025

Publicagao da Politica
de Sustentabilidade

Segundo Relatério de Sustentabilidade

Segundo inventario de emissoes
publicado no Registro Publico
de Emissoes

Novo estudo de materialidade

Adesao ao Pacto Global da ONU
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MATERIALIDADE cri 2-29, 3-1,201-2

Realizamos novo processo de materialidade
para refletir a evolugado do contexto
regulatorio, setorial e corporativo. O processo
também buscou aprofundar a integracao
entre desempenho econdémico, impactos
socioambientais e expectativas dos

publicos de relacionamento, fortalecendo

o alinhamento estratégico e a tomada de
decisao orientada por temas materiais.

0 estudo adotou a abordagem de dupla
materialidade, alinhada a referéncias como a
GRI e a IFRS Foundation, e definiu os temas
materiais que orientardo a estratégia ESG,

a gestao de riscos e oportunidades e 0
direcionamento das a¢des corporativas.

Os resultados do estudo permitiram
aprofundar a compreensao dos temas

mais relevantes para a Companhia e seus
stakeholders. Esse exercicio possibilita
antecipar desafios, identificar oportunidades
e apoiar o processo de tomada de decisao,
fortalecendo a geragao de valor no longo
prazo. Nas pdaginas 24 e 25, apresentamos 0s
principais impactos, riscos e oportunidades
associados a cada tema material, bem
como sua relagdo com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

— Pessoas e
impacto social

— Apresentagao Sobre nos Pilar ambiental

PASSO A |

Consideramos simultaneamente nosso impacto
na sociedade e no meio ambiente (materialidade
de impacto) e riscos, oportunidades e efeitos
financeiros dos temas sobre 0 negocio
(materialidade financeira).

Engajamento e escuta

Consultamos, via
questionarios on-line,
557 stakeholders.

Identificagao

Mapeamos e priorizamos
os stakeholders que seriam
consultados no processo; Entrevistamos

nove liderangas internas e
Analisamos documentos
internos e externos,

estudos setoriais, normas
internacionais e benchmarking
e consolidamos temas

com impactos, riscos e

oportunidades (IROs).

dois especialistas externos.

Gestao responsavel
e integrada

Caderno
de indicadores

Priorizagao

Os impactos foram
priorizados em reunides de
trabalho com especialistas
internos, com base em
critérios de reversibilidade,
extensao, probabilidade

e intensidade.

Avaliamos riscos,
oportunidades e efeitos

financeiros, com participagao

de membros da diretoria e
gerentes da Companhia, em
um horizonte de cinco anos.
Foram utilizados critérios
de probabilidade (risco),
viabilidade (oportunidade)

e magnitude.

Créditos 4 22 )

Resultados estratégicos

Identificamos sete temas
materiais (confira na

agina a seguir).

Destacamos

9 impactos, 14 riscos e

3 oportunidades de média
ou alta relevancia.

Ao final do processo,
os resultados foram
validados pelo

Comité ESG.
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APROFUNDAMENTO?
GRI 3-3: Temas listados abaixo

Impactos Riscos

1) Aumento da concentracdo de GEE na
atmosfera em fungao das emissdes
de escopo T;

2) Aumento da concentragdo de GEE na
atmosfera em fungao das emissdes
de escopo 3.

Mudangas
climaticas

q

(D Aumento na frequéncia e intensidade de
eventos climaticos extremos (estresse
hidrico, enchentes, ondas de calor);

(D Aumento do prego de fertilizantes
nitrogenados, defensivos agricolas e
energia elétrica, associado a pressao
para reduzir emissdes, elevando custos
de produgéo.

Oportunidades

©) Certificagdo de soja, algod&o e carne
de baixo carbono, com valorizagao do
produto em mercados mais exigentes;

© Adocao integrada de tecnologias
de agricultura de precisao, uso de
bioinsumos e técnicas avangadas
de manejo.

ODS e metas

ODS 2: Fome zero e agricultura
sustentavel (meta 2.4);

ODS 13: Agéo contra a mudanca
global do clima (metas 13.1 e 13.3).

1) Perda de habitat e redugéo da
biodiversidade pela conversao
de dreas naturais em lavouras ou
pastagens e expansao agricola sem
corredores ecolégicos;

AMBIENTAL

Biodiversidade, .,
ecossistemas e

e L :
4o sol 7T\ 2) Contaminag&o de ecossistemas por
uso do solo

agroquimicos, afetando polinizadores
e inimigos naturais de pragas.

(D Intensificacdo de exigéncias legais
e regulatorias;

(D Vinculagdo da empresa a casos de
perda de biodiversidade, desmatamento
ilegal, uso excessivo de agroquimicos
ou fragmentagéao de habitats;

(D Nao conformidade com licencas e
regulamentagdes ambientais.

ODS 2: Fome zero e agricultura
sustentavel (meta 2.4);

0DS 6: Agua potavel e saneamento
(meta 6.3);

ODS 8: Trabalho decente e
crescimento econémico (meta 8.4);
ODS 12: Consumo e producao
responsaveis (metas 12.2 e 12.3);

ODS 15: Vida terrestre (metas 15.3
e 15.5).

Atragao,
desenvolvimento

e retengao de
colaboradores

(D Rotatividade elevada ou dificuldade
de reter especialistas técnicos,
comprometendo projetos e melhoria
de processos;

(D Escassez de mao de obra operacional
qualificada, reduzindo eficiéncia,
aumentando custos e elevando risco de
falhas técnicas.

© Treinamentos em digitalizagdo agricola,
gestdo de dados e ferramentas de
agricultura de precisao, promovendo
inclusao digital e formagédo em
tecnologias emergentes.

ODS 4: Educagao de qualidade
(meta 4.4);

ODS 8: Trabalho decente
e crescimento econdmico
(metas 8.5);

ODS 10: Redugéo de desigualdades
(metas 10.2 e 10.4).

T Esta tabela retine apenas impactos, riscos e oportunidades de média ou alta relevancia.
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GOVERNANGCA

NEGOCIO

Impactos

1) Violagées de direitos humanos e
Saude, praticas trabalhistas inadequadas;
bem-estar N

=

€ seguranca

2) Ocorréncia de acidentes graves
com colaboradores.
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impacto social

Gestao responsavel
e integrada

Caderno
de indicadores

Créditos
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Riscos

(D Autuacdes e agdes trabalhistas por
violagao de direitos humanos ou
normas trabalhistas;

(D Exposigao publica de casos de
negligéncia com salde e seguranga.

Oportunidades

ODS e metas

ODS 3: Salde e bem-estar (metas
3.8e3.9);

ODS 8: Trabalho decente e
crescimento econémico (metas 8.7
e 8.8).

Etica,
integridade
e compliance

(D Endurecimento de normas nacionais e
internacionais de compliance;

(D Ocorréncia de corrupgao, fraude ou
suborno nas operagdes ou cadeia
de valor;

(D Exposicéo publica de préaticas antiéticas;

(D Omiss&o de informagdes ou
informacdes imprecisas em contratos
com clientes, gerando litigios e pedidos
de ressarcimento.

ODS 16: Paz, justica e instituigoes
eficazes (metas 16.5, 16.6 e 16.7).

1) Violacgoes a legislagdo ambiental ao
longo da cadeisg;
2) ViolagGes de direitos humanos

Ay na cadeia.
PDDW

Gestao
da cadeia
de suprimentos

ODS 3: Saude e bem-estar (meta 3.9);

ODS 8: Trabalho decente e
crescimento econémico (metas 8.7
e 8.8);

ODS 12: Consumo e produgao
responsaveis (metas 12.2, 12.6 e
12.7);

ODS 15: Vida terrestre (meta 15.5).

1) Insatisfagdo de clientes ou
recall de produtos devido a baixa
@ qualidade, inseguranca ou nao
conformidade regulatoria.

Qualidade e
seguranga
dos produtos

(D Auseéncia de certificagdes reconhecidas
de qualidade e seguranca pode restringir
a entrada em mercados mais exigentes.

ODS 2: Fome zero e agricultura
sustentavel (meta 2.4);

ODS 8: Trabalho decente e
crescimento econémico (metas 8.2
e 8.4).
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Biodiversidade
e Uso do solo

GRI 3-3,101-1, 101-2,

101-4,101-6, 13.4.2,13.4.4

Fauna silvestre observada em drea de
vegetagao no Nucleo Santa Emilia, em
Planalto da Serra (MT).

Pilar ambiental
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impacto social e integrada

Gestao responsavel
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Nossa atuagao é guiada por produgao
responsavel e prote¢ao dos ecossistemas, com
critérios socioambientais nas decisdes territoriais
e foco na sustentabilidade de longo prazo.

Em 2025, mantivemos a produgao concentrada
em areas ja convertidas — nossa estratégia de
expansao prioriza areas antropizadas, sempre
em conformidade com a legislagéo aplicavel. As
fazendas possuem Cadastro Ambiental Rural
(CAR), reservas legais e dreas de preservagao
permanente, de acordo com o Cédigo Florestal.
As dreas sao monitoradas via satélite e

alertas oficiais dos 6rgaos responsaveis para
identificacdo de possiveis ocorréncias de
desmatamento, incéndios e embargos.

Esse monitoramento ocorre por meio de um
avancado sistema de informacdes geograficas
(ArcGIS), aliado a imagens de satélite de alta
resolucdo (como Planet, Sentinel-2, Landsat-8
e CBERS). Os dados s&o cruzados com
plataformas governamentais de controle,
como o TerraBrasilis e o0 Geoportal Sema-MT.
0 resultado é consolidado em dashboards
interativos que permitem o monitoramento
continuo do uso do solo e a identificagao de
areas de alto valor de conservagao, entre outros
indicadores ambientais que apoiam a tomada
de decisao.

Projetos florestais

O Nucleo Branca desenvolve projeto de
recuperagao de 43,28 hectares de vegetagao
nativa. Na etapa inicial de intervengao, em

13 hectares (2025), a area foi isolada e o solo
preparado com controle de plantas daninhas.
Foram adquiridas 1.738 mudas e 717 kg de
sementes nativas do Cerrado, destinadas a
técnica de semeadura direta (muvuca), com o
plantio programado para ocorrer em 2026.

Concluimos as etapas de implantagao do
projeto de recuperagao de 44,92 hectares
distribuidos entre os nicleos Miranddpolis,
Santa Clara, Santo Antonio, Piliva e Santa
Terezina. Ao longo da iniciativa, foram
utilizadas 1.812 mudas e 3.220,44 kg

de sementes nativas. As areas seguem
agora para a fase de monitoramento
técnico periddico, visando acompanhar o
desenvolvimento da vegetacao e a efetividade
das acgoes de restauragao ecologica.

As sementes nativas utilizadas nos
projetos foram adquiridas junto a Rede
de Sementes do Xingu e a Rede de
Sementes do Cerrado — movimento que
fortalece cadeias da sociobiodiversidade
e gera renda para indigenas, quilombolas,
assentados e mulheres da zona rural.
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Pilar ambiental

Agricultura regenerativa

e conservagao do solo cri 101-8
Adotamos praticas de agricultura regenerativa,
como plantio direto, rotacao e diversificagcao
de culturas, cobertura permanente do solo,
curvas de nivel e ILP, com manejo voltado

a preservagao do solo. Nenhuma area
produtiva permanece descoberta entre safras,
aumentando a resiliéncia do solo e reduzindo
riscos de erosao e estresse abidtico. A alta
produtividade, nesse contexto, € um indicador-
chave da saude do sistema produtivo.

AVANGCOS

Dois nticleos passaram a integrar o
Programa de Agricultura Regenerativa de
uma multinacional, que incentiva a adogao
de praticas regenerativas no campo

e fortalece a conexao com mercados
internacionais comprometidos com a

transformacgao sustentdavel da agricultura.
O programa estimula a implementagao
de, no minimo, duas praticas, como o uso
de culturas de cobertura, bioinsumos e
ferramentas de agricultura digital, além do
monitoramento de dados para o calculo
das emissoes de gases de efeito estufa.

Avang¢amos no uso responsavel de insumos
biolégicos, que vém sendo inseridos de

forma gradual e tecnicamente validada,

com controle rigoroso de qualidade. A ILP
segue como eixo estruturante da estratégia
regenerativa (saiba mais na pag. 14). Em 2025,
expandimos o sistema de dois para quatro
nucleos, totalizando 5.841 hectares — um
aumento de 2.262 hectares em relagao a 2024.
Além de aumentar a produtividade por hectare,
a integracao contribui para recuperar areas mais
frageis, melhorar a fertilidade do solo, controlar
nematoides e elevar a resiliéncia produtiva.

Além disso, em 2025, participamos do
projeto-piloto RIS (Sistemas de Incentivos
Regenerativos), iniciativa da RTRS voltada
ao desenvolvimento de indicadores de
agricultura regenerativa aplicados ao
padrao da certificagdo. A participagao
reforga o alinhamento da Companhia

com cadeias produtivas responsaveis e
com mercados que valorizam atributos
socioambientais.

Pessoas e
impacto social

Gestao responsavel
e integrada

Caderno

de indicadores Créditos

Agricultura de precisao

e uso eficiente de insumos

A agricultura de precisao garante o uso
eficiente de insumos e do solo. Na Bom Jesus
Agropecuadria, a adequacgao dos talhdes para
sua adogao (sistematizagdo) passou de
73% da area no ano anterior para 89,7% na
safra 2024/2025, com projegao de 100% na
seguinte. As iniciativas incluem curvas de
nivel, planejamento antecipado e aplicagao
em taxa variavel de sementes, fertilizantes

e defensivos, reduzindo desperdicios,
melhorando o aproveitamento dos talhdes e
minimizando impactos ambientais.

Na safra 2024/2025, adotamos a aplicagao em
taxa varidvel de fertilizantes e defensivos em
20.862 hectares, ajustando as doses de acordo
com a necessidade de cada area. Também
realizamos estudos de curvas de nivel em mais
de 5 mil hectares, com foco na redugao da
erosao, na melhor retengao da dgua da chuva e
na preservagao da matéria organica do solo.

Essas iniciativas contam com o apoio

de mapas de produtividade, sistemas

de georreferenciamento e tecnologias
embarcadas nas maquinas, como o
desligamento automatico de secbes e a
pulverizacao localizada. Com isso, utilizamos
insumos de forma mais precisa e fortalecemos
a tomada de decisao orientada por dados.

Prevencao e combate a incéndios

A atuacao do Grupo em dreas
predominantemente inseridas no bioma
Cerrado torna a gestao do risco de incéndios
um tema estratégico. Diante das condi¢oes
climaticas da regido e da maior recorréncia de
incéndios nos ultimos anos, adotamos uma
abordagem integrada baseada em prevengao
(principal eixo), monitoramento, resposta e
aprimoramento continuo.

Para prevencao e resposta, contamos com
procedimentos e equipes capacitadas, em
conformidade com a NR-23. No campo,
utilizamos faixas de braquiaria como barreiras
a propagacao do fogo e ajustamos as

rotinas nos periodos mais criticos. Diante

de eventuais ocorréncias, realizamos o
mapeamento geoespacial das areas afetadas
para avaliar danos e orientar medidas — se
necessario, realizamos a comunicacao

aos érgaos competentes, conforme a
legislacao vigente.

Em 2025, buscando aprimorar nossa
governangca, deliberamos sobre a criagao

do Comité de Manejo Integrado do Fogo,
coordenado pelas areas de Sustentabilidade
e Saude e Seguranca. Previsto para 2026,

o Comité atuara na evolugao das praticas
de prevencao, preparacao e resposta

aos incéndios.

< 28 )
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RASTREABILIDADE AO
LONGO DA CADEIA cri101-1,101-2

A rastreabilidade é um elemento central

da estratégia de uso responsavel do solo e
conservacao da biodiversidade. Todas as

areas destinadas a agricultura sao previamente
mapeadas e monitoradas por meio de Sistemas
de Informacao Geografica (SIG), considerando
critérios ambientais como a situagao do
Cadastro Ambiental Rural (CAR), licencas
aplicaveis e possiveis sobreposi¢coes com areas
legalmente protegidas. Critérios ambientais e
sociais também séo aplicados na habilitacao de
fornecedores e na avaliagao de novas areas.

Na pecudria, esta em implantagao um
projeto-piloto de rastreabilidade animal no
nucleo Mirandopolis, estruturado para atender
as exigéncias de mercados internacionais mais
rigorosos. A iniciativa concentra-se nas fases de
recria, engorda e terminagao, com identificacao
individual dos animais por meio de brincos

e integracao a sistemas oficiais de controle,
permitindo o acompanhamento completo de
sua movimentacao até o abate. Atualmente em
fase de homologacao, o projeto inclui auditorias
técnicas e vistorias em campo, com expectativa
de habilitagdo no curto prazo.

certificagdes e fortalece a preparagéo da
Companhia para marcos regulatérios e
requisitos de rastreabilidade cada vez mais
rigorosos, como os previstos pela EUDR
(European Union Deforestation Regulation),
além de sustentar relagdes comerciais
baseadas em responsabilidade e confianca.

Na ABJ Trading, todo produto comercializado

é rastreado desde a origem, passando por
checagens de compliance ambiental e social,
com monitoramento continuo de fornecedores.
A empresa utiliza uma plataforma de
monitoramento geoespacial para analisar
100% das propriedades parceiras e tomadores
de crédito. Areas com sobreposic&o a terras
indigenas, unidades de conservacao, embargos
ou indicios de desmatamento irregular

sdo bloqueadas.

dos produtores e

Pessoas e

impacto social e integrada

Gestao responsavel

Caderno
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PROJETO

Visando ampliar o conhecimento sobre a
fauna presente nas areas em que atuamos,
desenvolvemos o projeto Patas do Cerrado,
uma iniciativa dedicada ao monitoramento e
a preservacgao das espécies da fauna nativa
registradas em nossas fazendas. O projeto
reflete o compromisso da Companhia em
conciliar a produgao agropecudria com a
conservacgao da biodiversidade, valorizando
o patriménio natural do bioma Cerrado.

Seu objetivo é identificar as espécies
presentes, ampliar o conhecimento

sobre a fauna local e fortalecer praticas
que contribuam para a protegao dos
ecossistemas. Ao mesmo tempo, o Patas
do Cerrado busca engajar colaboradores
na construgao de uma cultura de respeito a
natureza e de produgao responsavel.

A iniciativa envolve ativamente

os colaboradores no processo de
documentagao da fauna. Os registros
sao realizados por meio de uma ficha
de identificagao padronizada, que retine
informag6es como local, data e tipo de

recebem um material ilustrado com fotos e
nomes populares de 48 espécies do Cerrado,
facilitando a correta identificagao.

Os dados coletados sao consolidados em

um banco de dados, analisados pela equipe
técnica e utilizados como base para agdes
de gestao ambiental, auditorias e processos
de certificagao. Além disso, o projeto reforga
orientagoes voltadas a protecao da fauna

e da vegetacao nativa, estimulando uma
atuacao responsavel e preventiva no dia a dia
das operacgoes.

Registro do Projeto Patas do Cerrado
realizado pela colaboradora Gabrielly Ferreira,
no Nucleo Pitiva, em Nova Mutum (MT).

fornecedores passam
por analise geoespacial

ocorréncia. Como apoio, os participantes
Esse conjunto de praticas garante visibilidade
de ponta a ponta, atende as exigéncias de
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Agenda climatica

As mudancas climaticas impdem grandes
desafios ao setor agropecuario. Fendmenos
climaticos extremos, como secas, ondas de calor
e chuvas intensas, aumentam a volatilidade da
producao e elevam riscos diretos ao negécio,
exigindo preparagao e fortalecimento continuo
de medidas de mitigacao e adaptacgao.

Resiliencia climatica

A distribuicao geografica das areas
produtivas em diferentes regides reduz
a vulnerabilidade a eventos localizados
e favorece maior previsibilidade.

Nosso planejamento agricola, baseado
em historicos de produtividade,
projecées meteorolégicas e
flexibilidade na escolha de culturas,
amplia a resposta as oscilagdes

do clima.

Na revisao do estudo de materialidade,
evidenciamos a dimensao financeira e os
efeitos do clima sobre o desempenho do

negoécio (entenda na pdg. 22).

0 uso de cultivares precoces e
superprecoces, especialmente de
soja, organiza melhor o calendario
agricola e reduz a exposicao a
estiagens ou chuvas excessivas no
final do ciclo.

A prevencao e o combate a incéndios
reduzem ocorréncias e limitam

seus efeitos, protegendo as areas
produtivas e o meio ambiente.

Pessoas e
impacto social

Gestao responsavel Caderno

e integrada de indicadores Créditos 4 3 )

GRI 3-3: Mudangas climaticas;

SASB FB-AG-440a.1

Inventario de gases de efeito estufa
Em 2025, realizamos nosso segundo inventario
de gases de efeito estufa (GEE), referente ao ano
de 2024, conforme a metodologia do Programa
Brasileiro GHG Protocol. Publicado no Registro
Publico de Emissdes, o documento obteve

Selo Prata. A partir dessa edigao, divulgamos as
emissdes de forma totalmente desagregada por
unidade operacional, ampliando a transparéncia
e a precisao no acompanhamento do
desempenho climatico.

Neste Relatério de Sustentabilidade, sao
apresentados os dados do terceiro inventario de
GEE da Companhia, referente ao ano de 2025,
incorporando pela primeira vez a operagao

da ABJ Trading. Para este ciclo, o inventario
também passara por verificagao independente
conduzida pela ABNT, conforme os requisitos
da norma ABNT NBR ISO 14064. A iniciativa
reforca a confiabilidade, rastreabilidade e

credibilidade das informagdes reportadas,

além de fortalecer a governanga climatica da
Companhia e ampliar o alinhamento as melhores
praticas e as exigéncias de mercados, clientes e
demais stakeholders.

Registro da fauna silvestre
no Nucleo Santa Emilia, em
Planalto da Serra (MT).
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Emissoes de escopo 1 2 GRI 305-1, SASB FB-AG-110a.1, FB-MP-110a.1 Total de emissdes de escopo 3 (1C0O,e)’ 2 GRI 305-3
. 2023 Ano-base
Indicador (ano-base 2025 (BJA) 2025 (ABJ) / 50.142,15 restrito & BJA /
recalculado") 2023 (ano-base) +
Total de emissoes de 332.886,76 | 38342936  350.092,70 596,21 _ 73.020,59
escopo 1 (tC0O,e) 2024 e
génicas de escopo 1 (1) B B B B / 69.978,65
2025 (BJA)
Ano-base restrito
/ 2025 (ABJ)

Emissoes de escopo 2" 2 GRI 305-2 Total de emissdes biogénicas de escopo 3 (t)' 2 GRI 305-3

Ano-base

2023 (ano-base)

Escopo 2 - Abordagem
baseada na localizagao 865,00 1.618,55 1.384,45 79,05 -/ 9.368,59
2024

(tCOLe)

Escopo 2 - Abordagem '
de escolha de compra / N&o medido 1.615,20 1.272,85 78,28 / 5.733,50 Legenda
mercado (tCO,e) 2025 (BJA)

' Bom Jesus Agropecuaria

Ano-base restrito ' .
a operagdo BJA 2025 (ABJ) / 4.802,12 W ABJ Trading

70 ciclo de 2025 marca o primeiro ano de reporte publico de sustentabilidade abrangendo a operagdo da ABJ Trading. Por esse motivo, os dados historicos referentes a 2023 e 2024 refle- |
]

tem exclusivamente o escopo operacional da Bom Jesus Agropecuéria (BJA). A Companhia utiliza o ano de 2023 como ano-base para o seu inventario. As emissoées totais do ano-base de

2023 da BJA foram recalculadas nesta edigao devido a corregao de erros na contabilizagdo das emissées, garantindo a comparabilidade dos dados. A consolidagdo das emissées adotou ‘~~ Detalhes referentes as emissées
a abordagem de controle operacional, e 0s gases inclusos no calculo sdo CO,, CH,, N,O, HFCs e PFCs. As categorias de “Emissées fugitivas” e "Residuos e efluentes” ndo integraram o ~l de esc opo 1 e 3 estdo di sp oniveis
escopo de levantamento no ano-base de 2023, tendo a sua contabilizagdo comegado a partir de 2024. o e )

2 Ressalta-se que, no ano-base (2023), o escopo 2 pela abordagem de escolha de compra (baseada no mercado) ndo havia sido mensurado pela Companhia. Os dados de 2024 e 2025
refletem essa abordagem oficialmente adotada para a gestéo climatica.
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Atuacgao setorial

No Programa Soja Baixo Carbono, coordenado
pela Embrapa, seguimos apoiando a validagao

de um protocolo de certificagéo voltado a
mensuragao das emissoes de GEE na produgao de
soja em clima tropical. Nossa participagéao ocorre
por meio de areas-piloto, compartilhamento de
informacoes de manejo e apoio as atividades de
campo, contribuindo para o desenvolvimento do
futuro selo Soja Baixo Carbono.

Em 2025, participamos de um projeto-piloto de
certificagdo ISCC para soja, voltado a producéo
de biocombustiveis, incluindo biodiesel destinado
a aviagdo (SAF - Sustainable Aviation Fuel).

TRANSICAO EN

Também passamos a atuar em parceria com
empresas integrantes do RenovaBio (Politica
Nacional de Biocombustiveis), por meio do
modelo de cadeia de custddia. Representamos
um elo estratégico ao fornecer dados de
rastreabilidade e conformidade, contribuindo
para que as industrias produtoras de
biocombustiveis validem sua matéria-prima e
obtenham as certificacdes necessarias para
a emissao de créditos de descarbonizagao
(CBIOs). Essas iniciativas conectam nossos
produtos a demanda de mercados de baixo
carbono, apoiando a transi¢gao para uma
economia mais sustentavel.

Nossa contribuicao a descarbonizagao envolve a
transicao para fontes limpas de energia elétrica

e maior eficiéncia no uso de combustiveis:

aumentamos gradualmente o consumo de

energia de origem renovavel, ampliando a
migragao para o Mercado Livre de Energia, e,

na frota e nas operagoes logisticas, priorizamos
veiculos mais eficientes, combustiveis de
menor impacto ambiental e praticas de redugao
do consumo e das emissoes associadas ao

transporte (leia mais na pag. 35).

Frota de caminhdes da Bom
Jesus Agropecuaria destinada ao
suporte logistico das operagoes.

Caderno
de indicadores

Pessoas e
impacto social
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e integrada Créditos
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4@ Riscos e oportunidades financeiras
GRI 201-2

Como parte de nossa jornada de evolugao
na agenda climatica, incorporamos

ao processo de dupla materialidade a
avaliacao de riscos e oportunidades
ligadas ao clima. Para esse processo,
adotamos um horizonte de tempo de cinco

anos (alinhado ao planejamento agricola)
e estabelecemos critérios técnicos de
avaliacao baseados na probabilidade

de ocorréncia e na magnitude do efeito
financeiro sobre a Receita Operacional
Liquida (ROL).

Critérios metodoldgicos para avaliagao de riscos climaticos

Magnitude do efeito

Nivel de probabilidade financeiro (% da ROL)’

1. Pouco provavel (0% a 25%) Baixo:
Y <0,25%
2. Parcialmente provavel (26% a 50%) Médio:

4 0,25% a 1%
3. Provavel (51% a 75%) Alto:
-/ 1% a 2%

4. Altamente provavel (76% a 100%) Muito Alto:
I > 2%

" Critérios estabelecidos em 2025 para aplicagao sistémica a partir de 2026. A Companhia ndo possui siste-
ma formal e estruturado para o mapeamento de riscos e oportunidades climaticas com potencial de gerar
mudangas financeiras substanciais diretas em suas operagoes, receitas ou despesas.
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Agua e energia

GRI 303-1, 303-2

Nossa gestdo de recursos hidricos é orientada
pelo uso racional da agua e pelo cumprimento da
legislagdo ambiental. Nas operagdes agricolas,
adotamos o sistema de sequeiro, sem utilizagdo
de irrigagao artificial, dependendo exclusivamente
das chuvas para o desenvolvimento das culturas.
0 controle historico das pluviometrias em todas
as fazendas subsidia o planejamento agricola, a
definicdo de tecnologias e a adogao de manejos
compativeis com as condig¢oes climaticas de cada
regiao. Com base no Atlas de Riscos Hidricos do
World Resources Institute (WRI), nossas unidades
nao estao em areas de estresse hidrico elevado.

Entre as praticas adotadas, destaca-se o plantio
em nivel, que segue as curvas naturais do terreno
para reduzir processos erosivos e favorecer

a retencao de agua no solo. Além disso, o
monitoramento de pragas integrado aos projetos
de agricultura de precisao contribui para a
aplicacéo localizada de defensivos, reduzindo o
consumo de insumos e, consequentemente, 0 uso
de agua para dilui¢ao.

0 abastecimento de agua nas unidades
produtivas ocorre por meio de pogos tubulares,

enquanto nas dareas urbanas, além dos pogos
tubulares, o suprimento é realizado pela rede
publica de abastecimento. A agua é destinada
principalmente ao consumo humano, ao
refeitdrio, a limpeza e a lavagem de maquinas e
equipamentos, a diluicao de defensivos agricolas,
a dessedentacao animal, a umidificagao de vias e
aos sistemas de reserva de combate a incéndio.

Atualmente, a Companhia possui 39 pogos
tubulares com Portaria de Outorga. Os volumes
captados sdao monitorados por meio de
hidrdmetros e reportados regularmente aos
orgaos ambientais competentes, assegurando o
controle volumétrico das fontes subterraneas. O
monitoramento da qualidade da agua é realizado
periodicamente, conforme os parametros e
valores de referéncia definidos na legislagao.

No ciclo de 2025, registramos aumento no
consumo absoluto de dgua em relagdo ao ano
anterior. Essa variacao reflete diretamente

a expansao operacional da Companhia,
impulsionada pelo aumento de areas produtivas
e pela ampliagao do perimetro de pogos
monitorados (nlcleos Espirito Santo, Pedra
Preta, Santa Emilia e Sombra da Mata).

Pilar ambiental
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Plantula de soja em
fase de emergéncia.

Captagao e consumo de agua (em megalitros)’ 2 3 GRI 303-3, 303-5, SASB FB-AG-140a.1, SASB FB-MP-140a.1

Bom Jesus Agropecuaria ABJ Trading Total

Fonte de Captagao 2023 2024 2025 2025 2025
Agua subterranea (Pocos tubulares) 449,2 541,55 725,34 1544 740,78
Agua de terceiros ]

(Abastecimento publico) e A e A
Captacao total 4492 545,30 729,86 1544 74530
Volume ca,ptado em areas de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
estresse hidrico (desse total)

Consumo total de agua 449,2 545,30 729,86 15,44 745,30

" Para os calculos deste indicador, utilizamos a ferramenta de mapeamento global de risco hidrico Aqueduct. O aumento do
consumo de dgua em 2024, em comparagao a 2023, deve-se principalmente a dois fatores: a auséncia do reporte do consu-
mo de dgua de terceiros em 2023 e a expansao do numero de unidades operacionais.

2 Dados referentes ao consumo de dgua de terceiros em 2023 indisponiveis.

3 Em 2025, 100% do volume captado por ambas as operacgdes € classificado como dgua doce. Como ndo ha descarte medido
em corpos hidricos superficiais devido aos processos de evaporagéo e infiltragdo no solo, assume-se o consumo total como
equivalente a captacdo para cada operagao.
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Efluentes cri303-4

A gestao de efluentes segue normas e diretrizes
especificas, incluindo a NBR 14605:2020, a

NBR 17076:2024 e a Instru¢do Normativa n®
02/2008 do Ministério da Agricultura e Pecuéria.
N&o ha langamento direto de efluentes em
cursos d'dgua. Nas areas rurais, os efluentes
sao tratados por meio de tanques sépticos e
sumidouros, e os refeitdrios contam com caixas
de gordura. Nos escritérios urbanos situados em
municipios com infraestrutura de saneamento,
o0 esgoto sanitdrio é destinado a rede publica de
coleta e tratamento.

Monitoramento da qualidade da dgua no
Ntcleo Miranddpolis, em Juscimeira (MT).

As estruturas geradoras de efluentes oleosos,
como lavadores de veiculos e maquinarios,

sdo projetadas com sistemas de separagao de
agua e 6leo, em conformidade com a legislagao
ambiental. Apds o tratamento, a dgua é destinada
a infiltracdo no solo por meio de sistemas de
sumidouro. Ja as aeronaves utilizadas em
operagdes de pulverizagao agricola passam por
patios de descontaminagao apds cada troca de
produto, equipados com sistemas de tratamento
por ozonizagao, que promovem a degradacgao
de residuos de defensivos. Os efluentes
tratados sdo, entao, direcionados a tanques de
evaporacao, conforme exigéncias legais.

A Companhia realiza treinamentos voltados a
gestao da agua e de efluentes, conduzidos por
analistas ambientais, abordando, entre outros
temas, a operagao adequada dos sistemas

de tratamento e a prevengao de impactos
ambientais. Em 2025, foram 40 treinamentos
sobre sistema de tratamento de efluentes, para
225 colaboradores, totalizando aproximadamente
27 horas.

Energia

GRI 302-1, 302-4; SASB FB-AG-130a.1

A gestao de energia abrange o monitoramento
do consumo, a ampliagao do uso de fontes
renovaveis e a adogao de iniciativas voltadas a
eficiéncia operacional. Em 2025, a Companhia
contou com 96 Unidades Consumidoras
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impacto social
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(UCs) conectadas a rede das concessiondrias
locais, atendendo unidades industriais

de beneficiamento, fazendas, escritérios,
alojamentos e refeitérios. Desse total, 91 UCs
estdo vinculadas a Bom Jesus Agropecuaria, e 5,
a ABJ Trading.

Na ABJ Trading, 100% da eletricidade consumida
no periodo teve origem em fontes renovaveis,
totalizando 1.928.837 kWh (ou exatamente
1.928.836,82 kWh). Na Bom Jesus Agropecudria,
53 UCs (58% do total) foram atendidas por
fontes renovaveis, correspondendo a 94% da
eletricidade consumida no periodo, equivalente

a 27.567.769,59 kWh (de um consumo total de
29.429.018,14 kWh).

A Companhia adquire parte de sua energia
elétrica no mercado livre, ampliando
gradualmente a participagao de fontes
renovaveis em sua matriz energética. Como
parte de sua estratégia de descarbonizacao,
utiliza certificados de Garantia de Origem (GO)
para comprovar os atributos ambientais de
parte da energia adquirida e apoiar a reducao
das emissdes associadas ao consumo

de eletricidade.

Em 2025, a Bom Jesus Agropecuaria consumiu
10,26% de sua eletricidade proveniente de fontes
renovaveis cobertas por certificados de Garantia
de Origem, enquanto na ABJ Trading essa

proporgao foi de aproximadamente 1% (exatos
0,88%). Para 2026, a Companhia prevé ampliar

a participagao de Unidades Consumidoras
atendidas por energia renovavel no mercado
livre, bem como expandir a aquisi¢ao de
certificados de Garantia de Origem, fortalecendo
sua estratégia de descarbonizacao e gestao de
emissoes de gases de efeito estufa.

Adotamos praticas para reduzir o consumo
energético. Nas Unidades de Armazenamento
de Sementes, reforgamos rotinas de eficiéncia
para apoiar a manutencao das temperaturas de
armazenagem e reduzir o esforgo dos sistemas
de resfriamento, incluindo fechamento de portas
e desligamento de iluminagao quando nao
utilizada. Em escritérios e areas administrativas,
orientamos a aquisicao de ar-condicionado com
tecnologia inverter, mais eficiente. Adotamos
diretrizes para uso eficiente de climatizagéo e
iluminacao, com padronizagao da temperatura
dos aparelhos de ar-condicionado, desligamento
de luzes em ambientes desocupados e
priorizagao da iluminagao natural. Em 2025,

a Companhia iniciou a estruturagao de
Procedimentos Operacionais Padrao (POPs)
para aprimorar o monitoramento e o relato das
reducgdes de consumo energético associadas a
essas agoes.
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Colheita de soja no Nucleo
Miranddpolis, em Juscimeira (MT).

Uso de combustiveis

Em 2025, os combustiveis seguiram como
principal componente da matriz energética
da Companhia, refletindo a intensidade
das operagdes de campo e de logistica.

Na Bom Jesus Agropecudria, 0 consumo
foi predominantemente féssil, voltado ao
abastecimento das frotas de transporte, de
maquinas agricolas e da aviagcdao. Na ABJ
Trading, o consumo mais significativo foi de
biomassa (lenha), utilizada nos processos
térmicos de secagem e armazenamento
de graos.

Mais de 95% da operagao utiliza diesel S10,
combustivel com menor teor de enxofre,
que contribui para a reducao de emissoes

atmosféricas e maior eficiéncia operacional da

frota. Os veiculos préprios sdo integralmente
enquadrados nos padrdes Euro 5 ou Euro 6,
incorporando tecnologias mais modernas de
controle de emissdes. Adotamos sistemas
de monitoramento de maquinas e veiculos,
com foco na otimizagao do desempenho
operacional, maior eficiéncia no consumo de
combustivel e reducdo de emissdes.

As praticas de transporte se dedicam a otimizar

rotas e reduzir deslocamentos ociosos,

integrando o envio de insumos e a retirada
de produtos sempre que possivel, de modo
a minimizar caminhdes vazios e aumentar

Pessoas e
impacto social
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a eficiéncia logistica. O uso de telemetria

e o acompanhamento de indicadores

como consumo por quilémetro rodado
(km/l) apoiam a gestdo do desempenho da
frota. Em 2025, avangamos na gestao de
métricas de eficiéncia energética e consumo
de combustiveis.

-+95 %

da operagao
utiliza diesel S10,
combustivel com
menor teor de
enxofre

Consumo total de energia por fonte GRI 302-1

Fonte de energia ABJ (GJ) BJA (GJ) Total Grupo (GJ)
Combustiveis ndo renovaveis 2.980,82 058.663,79 061.644,61
Combustiveis renovaveis 23.472,55 355.145,97 378.618,52
ElEIBieEe e enslimise 6.943,81 105.944,47 112.888,28

(grid e autogerada)

Total de energia consumida

33.397,18  1.412.847,37 1.453.151,41

Consumo de eletricidade e matriz renovavel SASB FB-AG-130a.1, SASB FB-MP-130a.1

Métrica SASB Unidade ABJ BJA

Eletricidade adquirida da rede

o . kWh 1.928.836,82 29.429.018,14
elétrica (grid)
Proporc;ao de eIetnmdadg pro- % 100 94
veniente de fontes renovaveis
Proporgao de eletricidade com
certificado de Garantia de % 0,88 10,26
Origem (GO)
Proporgao de eletricidade
proveniente de fontes ndo % 0,00 6

renovaveis
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GRI 306-1, 306-2

A gestao de residuos em nossas operagoes

€ conduzida com rigoroso monitoramento e
controle em todas as etapas, assegurando
conformidade com a legislagéo vigente, incluindo
a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) e
as leis estaduais aplicaveis.

Atuamos continuamente para fortalecer a
economia circular. Um exemplo é a destinagao
de residuos de soja e milho, como graos
quebrados remanescentes dos processos de
armazenagem, para a alimentagao animal,
agregando valor aos coprodutos e contribuindo
para a sustentabilidade do negdcio. No caso do
algodao, praticamente todos os componentes
retornam a cadeia produtiva, conectando a

Em nossa atuagao, combinamos
a gestao de residuos,
englobando desde a geragao
até as etapas de descarte, a
promogao da economia circular.

producdo agricola a outros setores, como
industria, energia e pecudria.

Em nossas operagdes, os principais impactos
associados a entrada de materiais estao
relacionados as embalagens de insumos,
incluindo as de defensivos agricolas.
Realizamos a logistica reversa dessas
embalagens, com destinacao aos centros de
coleta vinculados ao Instituto Nacional de
Processamento de Embalagens Vazias (Inpev)
e garantimos o retorno do 6leo lubrificante
usado a cadeia produtiva por meio do rerrefino,
realizado por empresas especializadas e
devidamente licenciadas para essa operacao.

Os pontos de geracao de residuos estao
distribuidos por areas administrativas e
operacionais, como escritérios, cantinas,
lavadores de maquinas e veiculos, oficinas,
patios de descontaminagao, beneficiamento
de graos e algodao, além do tratamento e
beneficiamento de sementes. Seguimos
avancgando no volume de residuos
encaminhados para reciclagem, apoiados pela
coleta seletiva nas unidades e pela ampliagao

da rede de empresas parceiras para coleta e
destinacao, com foco em eficiéncia logistica e
maior valor agregado aos reciclaveis.

Gestao e destinagao

Realizamos a segregacao dos residuos conforme
a classificacéo prevista na NBR 10004:2024

e mantemos uma estrutura de gestao que
assegura rastreabilidade, conformidade legal

e controle dos volumes gerados. A destinagao

e o0 descarte sao realizados por empresas
homologadas e licenciadas, mediante verificagao
de documentacao obrigatoria, como alvara de
funcionamento, licenca de operagao, cadastro

no Ibama (CTF) e no Sistema Nacional de
Informacdes sobre a Gestao dos Residuos
Solidos (Sinir), além de requisitos especificos
para colaboradores e veiculos que atuam

nas fazendas.

0 gerenciamento dos residuos é assegurado
por meio do registro de todas as saidas

com nota fiscal, Manifesto de Transporte de
Residuos (MTR) e Certificado de Destinagdo
Final (CDF), além da pesagem e medigdo dos
volumes descartados. A Companhia mantém

um Plano de Gerenciamento de Residuos
Soélidos (PGRS), que detalha todas as etapas
do processo.

Entre os aprendizados que orientam a
evolugdo continua das praticas, destacam-se
o investimento em capacitacao, a ampliagao
da base de fornecedores homologados e o
fortalecimento da coleta seletiva. Em 2025,
foram realizados 46 treinamentos sobre
gestao de residuos para 1.355 colaboradores,
num total de 31 horas de capacitagdo. Além
disso, buscamos continuamente tecnologias
mais eficientes para a destinacdo de
residuos, incorporando essas melhorias aos
procedimentos operacionais.

~46

treinamentos sobre gestao
de residuos realizados

em 2025, alcangando
1.355 colaboradores
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W GESTAO CIRCULAR
sooko & pE RESIDUOS

o é destinado q@ Separacgao e segregagao (origem)
(o)

Realizamos a segregacao dos residuos
diretamente na fonte geradora,
assegurando a correta classificagao
por tipo de material.

ao carogo,
biomassa
do carogo
mo fonte de
utilizada como NV
parcialmente o

@ Tratamento e destinagdo (economia circular)

Reciclaveis sdo enviados O linter atende aplicagdes Residuos perigosos

para empresas homologadas industriais ou de biomassa, ég&' sao destinados ao

e reinsergao na inddstria. enquanto o carogo é insumo coprocessamento.
para a producgao de 6leo

Graos quebrados e carogo vegetal e alimentacéo Rejeitos sédo enviados

do algodao, assim como animal (confinamento). a aterros sanitarios

residuos de soja e milho, licenciados.

sao direcionados para a Embalagens vazias de

nutrigdo animal. defensivos séo direcionadas

aos centros do Inpev.
A casquinha do carogo
de algodao é utilizada na Oleo lubrificante usado
dieta pecuaria e como Q\Q é enviado a empresas
biofertilizante nas lavouras. especializadas em rerrefino.
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Principais indicadores
Em 2025, o volume absoluto de residuos
reportados indicou aumento expressivo.

no escopo do inventdrio (UBA Marabd) e a
consolidacdo dos Planos de Gerenciamento de
Residuos Sélidos (PGRS) em todas as unidades.
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Destinagao de residuos (em toneladas)' GRI 306-4, 306-5

Bom Jesus Agropecuaria ABJ Trading

Tipo de destinagao

Essa variagao nao representa uma perda de Isso aprimorou a contabilizagao, resultando 2025 2025
eficiéncia, e sim o amadurecimento dos controles  em dados mais fidedignos e no aumento da - -
internos: houve a incluséo de uma nova operagdo  destinagdo de materiais. RESIDUOS NAO PERIGOSOS
Total 2.178,86 86,78
Residuos gerados (em toneladas) GRI 306-3 L ] ] o
Recuperagao (ndo enviados para disposic¢ao final) 2.003,65 85,06
Bom Jesus Agropecuaria ABJ Trading ] o ] B
Reciclagem (plasticos, metais, papéis, pneus, etc.) 2.003,65 9,95
] A s AL Reaproveitamento/Compostagem (ex.: farelo de soja) 0,00 7511
Residuos néo perigosos (Classe II) 1.230,57 2.178,85 86,78 Disposico final 175,21 1,72
Residuos perigosos (Classe ) 449,22 965,34 1,50 Incineracdo (com recuperacdo de energia) 130,16 1,08
Oleo usado/contaminado 123,89 142,55 0,00 Aterro sanitario / Confinamento 45,05 0,64
Semente tratada 12,07 311,71 0,00 RESIDUOS PERIGOSOS
Residuos contaminados (EPIs, filtros, etc.) 313,26 511,08 1,50 Total 965,34 1,50
Geracio total 1.679.79 3.144.19 Recuperagao (ndo enviados para disposicao final) 142,55 0,00
Rerrefino (6leo lubrificante usado) 142,55 0,00
Disposicao final 822,79 1,50
Incineragéo (com recuperagao de energia) 822,79 1,50

1 Os dados de destinagdo se baseiam nos Manifestos de Transporte de Residuos (MTR) e Certificados de Destinagdo Final
(CDF). Para alinhamento as diretrizes do padrdo GRI 306, processos informados pela organizagdo como rerrefino, reaprovei-
tamento orgénico e reciclagem de sucatas foram metodologicamente reclassificados na tabela como “Recuperagéo (ndo en-
viados para disposicéo final)’, refletindo as praticas de economia circular adotadas. Ressalta-se que 100% das operagdes de
recuperagdo e disposicao final sdo realizadas fora da organizagdo, por empresas terceirizadas especializadas e licenciadas.
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Nosso time: gestao
e desenvolvimento

GRI 2-7, 2-8, 3-3: Atracao, desenvolvimento e retengao de colaboradores

Buscamos oferecer um ambiente de trabalho baseado em
confianga, trocas construtivas e valorizagédo das pessoas,
criando condi¢des para que nossos colaboradores
desenvolvam seu potencial profissional. Isso se traduz em
praticas de gestao voltadas ao desenvolvimento continuo,
a diversidade, ao bem-estar e a saide mental, fortalecendo
uma cultura que incentiva crescimento, colaboracgao e
alinhamento aos objetivos estratégicos da Companhia.

Nossas operagdes contaram com quadro ativo

de 4.012 colaboradores diretos. Desse total,

3.944 profissionais (3.361 homens e 583 mulheres)
estavam alocados em unidades da Bom Jesus
Agropecudria, e 68 (54 homens e 14 mulheres) na
ABJ Trading.

Nossa gestao de pessoas é pautada
pelo respeito, pelo desenvolvimento
continuo e pela satide e bem-estar.

Ludmilla de Souza, almoxarife da Fazenda Bom
Jesus — no Grupo Bom Jesus ha seis anos.
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Total de empregados por género e regiao’ GRI 2-7

Bom Jesus Agropecuaria ABJ Trading

Regiao Género 2023 2024 2025 2025 2025

Homens 3.169 3.225 3.293 54 3.347

Centro-Oeste Mulheres 596 636 572 14 586

Subtotal 3.765 3.861 3.865 68 3.933

Homens 63 70 68 0 68

Nordeste Mulheres 7 9 11 0 11
Sl 70 79 79 0 79 Waldomiro Silva Neto e Even Correia, colaboradores do

escritério Matriz, em Rondondpolis (MT).

Total Todos 3.835 3.940 3.944 68 4.012

O ciclo de 2025 marca o primeiro ano de reporte publico de sustentabilidade para a operagao da ABJ Trading. Por este moti-
vo, 0s dados historicos referentes a 2023 e 2024 apresentados na tabela acima refletem exclusiva e estritamente a operagdo
da Bom Jesus Agropecudria (BJA). A partir de 2025, para maior transparéncia, os dados passam a ser reportados de forma

segregada e consolidada para ambas as frentes de negdcio. RI

Formagao Condutor Bom Jesus realizada com

os motoristas da transportadora.

Em 2025, mantivemos pelo quarto ano
consecutivo a certificagao Great Place to
Work (GPTW), reconhecimento baseado
na percepcao dos colaboradores sobre

o clima organizacional e as praticas

de gestao de pessoas. Conquistamos
também a certificagao Great People
Mental Health (GPMH), voltada a

promocao da saude mental e construida a

partir das respostas da pesquisa GPTW,
que refletem como os colaboradores

percebem o respeito nas relagoes, o clima

e a seguranga psicoldgica no dia a dia.

Outro destaque foi a certificagao

FIA — Lugares Incriveis para Trabalhar,
obtida por meio de pesquisa de clima
organizacional que avalia engajamento,
ambiente de trabalho e praticas de
gestao. Fomos reconhecidos entre as
50 melhores empresas de grande porte
do Brasil, reforgando a consolidagao
de um ambiente profissional orientado
a valorizagao das pessoas e ao
crescimento continuo.
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Desenvolvimento profissional

GRI 404-1, 404-2

Reconhecemos o treinamento e desenvolvimento
como pilares estratégicos para a evolugao

das pessoas e o fortalecimento das

operagdes. Atuamos com foco na formacao
técnica, comportamental e de liderancas,

com oportunidades de aprendizado

alinhadas as necessidades do negécio e ao
crescimento individual.

Seguimos expandindo a Universidade
Corporativa (UNICorp BJ), criada para apoiar o
desenvolvimento continuo e ampliar o0 acesso
ao conhecimento em todas as areas, inclusive
no campo. Em 2025, a iniciativa cresceu no
numero de colaboradores participantes e nas
horas de treinamento, integrando programas de
capacitacao e suporte logistico para alcangar
equipes distribuidas pelas unidades.

Demos continuidade a projetos de formagao.

A Academia de Operadores capacita
colaboradores da produgéo para atuar como
operadores de maquinas agricolas, combinando

horas de formagao
ministradas em 2025

teoria e pratica em campo. O programa
Talentos Bom Jesus identifica e desenvolve
colaboradores com potencial para posicoes
estratégicas de lideranga. O coaching individual,
com acompanhamento dos gestores imediatos,
fortalece liderangas e apoia o desenvolvimento
profissional e pessoal.

Para 2026, esta prevista a expansao da
Academia de Operadores para novas regionais
e o lancamento da Academia Agricola de

Lideres, direcionada principalmente a gerentes
de unidade, com foco em competéncias
comportamentais e lideranca.

Como parte das agdes de atualizagao

e aprendizado institucional, enviamos
colaboradoras da area de sustentabilidade
para a COP30, em Belém, para acompanhar
discussdes e incorporar conhecimentos da
agenda climatica.

Média de horas de capacitagao, por categoria funcional GRI 404-1

Bom Jesus Agropecuaria ABJ Trading

Categoria funcional 2023 2024 2025 2025 2025
Diretoria 20,50 4,00 16,17 0,00 13,86
Geréncia 16,88 20,15 6,32 16,00 6,77
Coordenacéao 14,91 28,31 12,10 4412 14,61
Lider N/A 19,28 23,50 0,00 23,50
Supervisor / Encarregado 27,76 15,01 14,72 48,67 15,70
Técnica 32,42 19,44 1591 0,00 15,91
Administrativo 14,88 7,02 18,49 19,11 18,51
Operacional 27,05 18,17 26,36 78,58 26,97
Trainee / Estagiario 5,00 0,00 21,69 0,00 21,69
Média global por empregado 25,98 16,29 23,62 53,15 2412

" Os dados histcricos de 2023 e 2024 refletem exclusivamente a operagcdo da BJA. No histoérico de 2023, os cargos de “Lider”
e "Supervisor” foram agrupados em uma mesma categoria e a categoria “Trainee” englobava “Estagiarios”. A partir de 2025,
0s dados passaram a incluir a ABJ Trading. Valores zerados indicam auséncia de colaboradores no nivel hierdrquico especifi-
co ou auséncia de treinamentos formalmente registrados para a categoria no periodo.

INTE

Em 2025, realizamos, em Rondonépolis,
a 42 edicao do Integrar, evento anual
de lideran¢a, com 120 coordenadores,
gerentes e diretores de todas as
areas. Durante dois dias, o encontro
promoveu trocas de experiéncias,
compartilhamento de conhecimento,
alinhamento estratégico e reflexao
sobre a visao de futuro da Companbhia,
fortalecendo o engajamento das
liderangas e a integragao entre as
areas. Foram discutidos desafios e
estratégias para aumentar a eficiéncia

da producao, apoiar decisdes baseadas
em dados e gerir custos e riscos, além
de aprimorar a gestao de pessoas.

Integrar 2025: encontro voltado a troca de experiéncias
e ao fortalecimento da lideranca.
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Remuneracgao, beneficios e premiagoes
GRI 2-30, 13.21.2, 13.21.3, 401-2

Nossa politica de remuneracao estabelece

piso salarial acima do salario-minimo local e
nacional, com base em andlises de mercado,
inflacdo e acordos coletivos com sindicatos e

a Federacgao dos Trabalhadores na Agricultura

do Estado de Mato Grosso (Fetagri). Todos os
colaboradores da Bom Jesus Agropecuaria
estdo cobertos por negociacdes coletivas.

Para os 68 colaboradores da ABJ Trading, que
nao possuem enquadramento sindical formal,
estendemos as diretrizes e beneficios praticados
no acordo coletivo da operagao agricola.

Oferecemos beneficios para apoiar bem-estar,
qualidade de vida e desenvolvimento
profissional. Colaboradores em regime integral,
parcial e temporario contam com seguro de
vida, plano de saude, plano odontoldgico,
licencas-maternidade e paternidade e
vale-alimentagéao. Para colaboradores em

Nossas praticas de remuneracao,
baseadas em analises de merca-
do, sdo complementadas por be-
neficios voltados ao bem-estar
e ao desenvolvimento.

regime integral, disponibilizamos ainda auxilio-
educacgao, que apoia a formagao em graduacao,
pos-graduacao e cursos de idiomas, conforme
diretrizes internas. Atualmente, a Companhia
nao dispde de programas formais de assisténcia
e preparagao para transigao de carreira

ou aposentadoria.

Em 2025, substituimos o cartao de
multibeneficios de nossos colaboradores,
incluindo a oferta do TotalPass, que facilita o
acesso a academias, terapia e nutricionista. Além
disso, pelo segundo ano consecutivo, aplicamos
a politica de premiacao, com bdénus atrelado a
entrega de resultados, como reconhecimento
pelo desempenho.

Liderangas GRI 2-19, 2-20, 2-21

O processo de desenvolvimento e revisao

das politicas de remuneragéao de liderangas é
baseado em analises de mercado, avaliagbes de
desempenho, consultas e reunides direcionadas.

A estrutura de remuneracgao da alta lideranga

é composta por parcelas fixas e variaveis,
inclusive com vinculagao direta do bonus a
indicadores operacionais e a métricas ESG como
metas de salde e seguranga, e indicadores de
conformidade ambiental. A Companhia ndo adota
politicas de bénus de atragao, devolugao de bénus
(clawback), pacotes de rescisdo ou beneficios de
aposentadoria exclusivos para esse publico.

Monitoramos continuamente as proporgdes de
compensagao. No ciclo de 2025, a remuneragao
do individuo mais bem pago foi 13,88 vezes a
mediana de todos os demais colaboradores,
mantendo-se num patamar equilibrado para

o setor. Reforgando o compromisso com

a valorizagao de todos os profissionais, o
aumento percentual mediano aplicado a base
de colaboradores no periodo (12,41%) superou o
reajuste concedido ao individuo mais bem pago
(9,10%), resultando numa proporgéo de aumento
de 0,73.

ACOES DI
E INCLUS

Avancamos na agenda de diversidade e
inclusdo como parte do compromisso
com respeito e promogao de
oportunidades. Em 2025, realizamos

capacitagoes sobre Assédio no Ambiente
de Trabalho, Discriminagao e Inclusao,
com foco no respeito as diferengas e

em um ambiente seguro e acolhedor.

As atividades ocorreram em duas janelas
ao longo do ano e alcangaram mais de
3.500 colaboradores.

Movimentagoes cri 404-3

Realizamos avaliagdo de desempenho para
fortalecer a cultura de feedback e apoiar o
planejamento individual de desenvolvimento,
orientando treinamentos e movimentagdes
internas. Em 2025, cerca de 50% dos
colaboradores receberam promogdes ou
aumento salarial por mérito, reforgando a
valorizacao interna e o reconhecimento do
desempenho individual.

No ambito da inclusao de PCDs, ampliamos
acoes externas por meio de parcerias com
universidades e associagoes para atrair
candidatos as nossas vagas. Internamente,
conduzimos um projeto para identificar

e apoiar colaboradores com Transtorno

do Espectro Autista (TEA), incluindo
avaliagao neuropsicoldgica. A iniciativa
ampliou o acesso ao diagndstico, orientou
encaminhamentos, buscou ajustar praticas,
rotinas e ambientes as necessidades
individuais e foi acompanhada por agoes
de conscientizagao.
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Saude, bem-estar

e seguranca

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3,

403-4, 403-5, 403-6, 403-7

A complexidade das nossas operagdes

exige esforgos organizados para garantir

um ambiente de trabalho seguro, promover
equilibrio e bem-estar. Nosso compromisso
com a saude e seguranga ocupacional,

tema material da Companbhia, se reflete em
programas consolidados, agdes de engajamento
da lideranca, indicadores, iniciativas de
conscientizagao e treinamentos.

Contamos com Sistema de Gestdo de Saude e
Seguranca do Trabalho alinhado as exigéncias
legais e as regulamentagdes aplicaveis, com
base nas Normas Regulamentadoras (NRs) do
Ministério do Trabalho e Emprego, na legislagao
trabalhista e nas convengoes da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT), abrangendo
todos os trabalhadores, atividades e locais de
trabalho. Em 2025, iniciamos a preparacao para
a certificagéo ISO 45001, com formagao de
auditores internos e diretrizes de implantacao
gradual. Monitoramos de forma continua os

indicadores de acidentes (pessoal e material),
absenteismo, sinistralidade de planos de saude
e adesao as praticas de SSO nas unidades.
Realizamos auditorias internas e externas

para verificar conformidade e orientar planos
de melhoria.

Para gerir riscos e fortalecer a prevengao,
identificamos perigos e avaliamos fatores
associados a atividades rotineiras e néo rotineiras,
adotando medidas para eliminar ou minimizar

a exposigao. Utilizamos metodologias como
Analise Preliminar de Riscos (APR), Permissao de
Entrada e Trabalho de Risco (PETR), Programa de
Protecgdo Respiratdria (PPR), listas de verificagao,
entrevistas e questionarios. Mantemos matriz

de riscos por probabilidade e severidade para
priorizar agoes e acompanhar medidas com
revisao periddica. A equipe técnica realiza
inspecdes em todas as operagdes das unidades
produtivas com foco no atendimento as normas
de saude e seguranca do trabalho vigentes.

A Comissao Interna de Prevengao
de Acidentes no Trabalho Rural
(CIPATR) atua na implementacao
das politicas e na realizagao

de palestras, treinamentos

e atividades educativas,

com reunioes bimestrais.
Disponibilizamos canais para
relato de perigos e situagoes de
risco, bem como para interrupgao
de atividades em caso de risco

Uilson Ribeiro, operador de secador da ABJ
Trading, em Rondondpolis (MT) - no Grupo Bom
Jesus ha seis anos.

Quando ocorrem acidentes ou incidentes,

adotamos um processo formal de investigacao.

Por meio da coleta de relatos, andlise

de maquinas e identificacao de falhas
organizacionais, comportamentais ou técnicas,
estabelecemos Planos de Agao Corretivos e

grave e iminente, conforme a

NR 1, por meio das liderancgas, dos
técnicos de salde e seguranca, da
CIPATR ou da ouvidoria.

Preventivos (Capa). A cada investigacao, as
aprendizagens geradas permitem mapear
casos de maior incidéncia e sdo diretamente
incorporadas na revisao dos nossos
procedimentos operacionais.
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Servigcos de saude do trabalho

GRI 403-10

Mantemos servigos de saude do trabalho a
disposicao dos colaboradores. O SESMT e o
SESTR relnem profissionais de seguranca e
medicina do trabalho voltados a prevengéao de
acidentes e doencgas ocupacionais, por meio da
identificacao, avaliagao e mitigagao de riscos,
além de a¢des de conscientizacao e educagao
em saude. Nao houve registro de doengas
profissionais ou ébitos em 2025.

Ao longo do ano, reestruturamos indicadores de
saude e seguranga, com atencao aos registros
de acidentes, para aumentar a confiabilidade
das informag0es e apoiar uma atuagao

mais preventiva.

Essa estrutura estd alinhada a NR 7 (PCMSO0),
com exames admissionais, periddicos e
demissionais, e comunicagao continua sobre
os servicos disponiveis; consultas e exames
sao realizados in loco ou em clinicas parceiras,
conforme a necessidade. Garantimos o

sigilo de informacdes pessoais de saude.
Realizamos campanhas mensais de salde

e bem-estar (como Janeiro Branco, Outubro
Rosa e Novembro Azul) e oferecemos planos
de saude e odontoldgico, seguro de vida e
convénio-farmdcia. Em 2025, incorporamos o

TotalPass, ampliando op¢des de bem-estar,
e implementamos a¢des de ergonomia, com
adequacéao de mobiliario e equipamentos.

Realizamos capacitagcoes em saude

e seguranca conforme as Normas
Regulamentadoras e cursos complementares
requeridos por 6rgaos reguladores, como Detran
e Corpo de Bombeiros, além de treinamentos
internos. Entre os temas, estdao NR-7, NR-10,
NR-12, NR-23, NR-31, NR-33 e NR-35, conforme
as atividades desenvolvidas nas unidades.

Principais indicadores

Trabalhadores cobertos pelo Sistema de Gestao de SSO GRI 403-8

BJA ABJ

Categoria 2025 2025

Colaboradores 3.944 68

Jovens aprendizes e estagiarios 221 3
Total de individuos cobertos

pelo Sistema (100% do publico 4165 71

interno ativo)

7 Os trabalhadores terceirizados que atuam de forma descentralizada néo estédo

quantificados na cobertura auditavel do sistema, em virtude da auséncia de con-

trole integral sobre as bases de RH de parceiros de negdcios.
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impacto social e integrada de indicadores
Acidentes de trabalho' GRI 403-9; SASB FB-AG-320a.1, FB-MP-320a.1
BJA ABJ
Indicador 2025 2025
Horas trabalhadas no periodo 9.975.245 161.380
Numero de obitos 0 0
Numero de acidentes com
. " 0 0
consequéncia grave (exceto 6bitos)
Numero total de acidentes
S o 93 0
de comunicagao obrigatoria
Dias perdidos decorrentes de acidentes 1.413 0
Taxa de Frequéncia de Acidentes
(TF/incidéncia total) ol Lo
Taxa de Gravidade (TG) 141,70 0,00

" No ciclo de 2024, a Companhia ndo reportou este indicador por estar em fase de estruturagdo de
dados. A publicagdo integral em 2025 representa um avango de governanga e transparéncia ESG. (1) O
calculo das taxas de Frequéncia e Gravidade segue a metodologia da norma nacional ABNT NBR 14280,
baseada em 1.000.000 de horas-homem de exposi¢cdo ao risco. Para fins exclusivos de comparabilidade
com a norma internacional SASB FB-AG-320a.1 (que exige base de 200 mil horas), a Taxa de Incidéncia
Total (Trir) da BJA equivalente seria de 1,86. (2) A BJA reportou que a oscilagdo no numero de acidentes
é diretamente proporcional a sazonalidade do ciclo produtivo do agronegdcio, com maior concentra-
¢éo de ocorréncias durante os periodos de plantio e colheita (maior exposicdo). Os principais registros
envolveram acidentes tipicos associados ao uso de implementos agricolas, manuseio de ferramentas
manuais e operagdo de veiculos e maquinas. (3) Omissées (GRI e SASB): a organizagdo atualmente
ndo contabiliza a Taxa de Frequéncia de Quase Acidentes (Near Miss Frequency Rate) e os dados de
acidentes de terceiros fora de seu controle direto, 0s quais representam oportunidades de evoluggdo na

coleta de dados para ciclos futuros.
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Relacionamento
cOom as comunidades

Em 2025, mantivemos uma agenda continua

de relacionamento com as comunidades do
entorno de nossas operagoes, combinando agdes
proprias e parcerias voltadas a iniciativas sociais,
ambientais e esportivas, com participagao ativa
de colaboradores.

Promovemos mais uma edigao do Dia das Criangas
Solidario e do Natal Solidario, mobilizando
colaboradores para arrecadacgao de brinquedos,
roupas e alimentos. As doagdes beneficiaram

mais de 500 criangas e instituigdes locais,
reforcando nosso compromisso com cuidado

e responsabilidade social nas comunidades

onde atuamos.

Além do apoio a organizagoes,
promovemos agoes que combinam Celebragio do Dia Mundial do Meio Ambiente na
aSpeCtOS SOCiaiS e ambientais Escola Ari Griesang, em Pedra Preta (MT).
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E Educacao ambiental

No campo da educacao ambiental, realizamos
acoes em datas-chave do calendario
socioambiental. Em junho, celebramos o

Dia Mundial do Meio Ambiente com agdes
educativas voltadas a mais de 700 criangas e
adolescentes em escolas de Juscimeira, Pedra
Preta e Lucas do Rio Verde (MT). O trabalho
incluiu apresentagdes sobre reciclagem, uso
sustentavel dos recursos naturais e respeito

a natureza.

Em setembro, no Dia da Arvore, promovemos
concurso de desenhos para filhos de

Apresentacao teatral em comemoragéo ao
Dia Mundial do Meio Ambiente na Escola
Dom Vunibaldo, em Juscimeira (MT).

colaboradores. Também distribuimos 125
mudas de espécies nativas do Cerrado, com
orientacdes de plantio, para colaboradores
alocados na matriz da Companbhia, reforgando o
compromisso com a preservagao ambiental.

No mesmo més, patrocinamos e participamos,
com colaboradores e familiares, da 112

edicao do projeto O Rio é Nosso, realizada em
Rondondpolis (MT). Promovida pelo Juizado
Volante Ambiental (Juvam), a iniciativa
mobilizou a sociedade civil e instituicdes
publicas e privadas em uma agao voltada

a recuperagao de areas degradadas e a
conscientizagao sobre a conservagao dos
recursos hidricos. As atividades incluiram

Colaboradoras celebrando o Dia
da Arvore no escritério matriz,
em Rondonépolis (MT).

Gestao responsavel

de indicadores
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o plantio de mudas nativas e a coleta de
residuos solidos nas margens do ribeirdo
Arareau, afluente do Rio Vermelho, principal
fonte de abastecimento de dgua do municipio
e elemento de relevancia histérica para a
regido. Ao todo, foram coletados, segregados
e destinados corretamente 42.533 kg de
residuos solidos, resultado que evidencia o
impacto positivo do projeto e o engajamento
da comunidade por um meio ambiente mais
limpo e saudavel. As emissdes associadas
ao evento, considerando a quantidade de
participantes e meios de transporte utilizados,
foram compensadas por meio da compra

de créditos de carbono, reconhecida por um
certificado carbono neutro.

58

NS

7

Apoios e patrocinios

Além das iniciativas proprias,
contribuimos com instituicoes

e projetos sociais e esportivos.
Mantivemos a parceria com a
Fundacao Abring e o reconhecimento
como Empresa Amiga da Crianga.
Destinamos recursos ao Lar dos
Idosos Paul Percy Harris e ao Oratério
Filhos de Dom Bosco, apoiando
acoes de protecao social e formacgao
de jovens.

Participagao de colaboradores
e familiares na a¢do "O Rio é
Nosso", promovida pelo JUVAM.
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GRI 2-9, 2-11, 2-12

O Grupo Bom Jesus é uma sociedade limitada liderada
pelos sécios Nelson Vigolo (presidente) e Geraldo
Vigolo (vice-presidente), com diretoria que participa
ativamente das decisoes e da conducgao estratégica.

A lideranga é apoiada por comités tematicos que
assessoram a administragao e reforcam mecanismos
de controle, acompanhamento e supervisao.

Marina Duarte
Diretoria Financeira

Laerte Marroni
Diretoria de Tl

Pessoas e

Apresentagao Sobre nés Pilar ambiental impacto social

NOSSA ESTRUTURA

Nelson Vigolo
Presidente

Geraldo Vigolo
Vice-presidente

Tania Ribeiro

Diretoria de RH

Mauro Loro
Diretoria Comercial

Gestao responsavel Caderno
e integrada de indicadores

Paulo Welter
Diretoria Juridica

Emerson Skowronski
Diretoria Geral Agricola
e Outros Negocios

Créditos 4 9 )

Comités de apoio

Comité de
Privacidade (LGPD)

Comité
ESG

Comité de
Governancga

Comité de Crise,
Riscos e Compliance
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Acordo de acionistas

O principal avango no campo da governanga em
2025 foi a celebragao do primeiro Acordo de
Acionistas do Grupo Bom Jesus. O instrumento
envolve os dois nucleos familiares acionistas da
Companbhia e estabelece diretrizes estruturantes
para a perenidade do negdcio, incluindo regras
claras de sucessao, parametros de governanga e
mecanismos de alinhamento societario.

Parte relevante do contetdo do acordo foi
incorporada ao estatuto da holding Sao
Benedito, controladora do Grupo, fazendo

com que essas diretrizes passem a integrar
formalmente a estrutura societaria e se reflitam
automaticamente nas controladas Bom Jesus
Agropecuaria e ABJ Trading.

0 processo de construgao do acordo envolveu
assessorias especializadas, multiplas rodadas
de discussédo sobre temas como sucessao,
auséncia dos controladores e garantias de
continuidade do negdcio. Esse trabalho permitiu
consolidar uma base Unica de regras para todo
o Grupo, criando condicdes para a evolugao de
estruturas corporativas mais robustas.

Conselho de Administragao

Entre os mecanismos previstos no Acordo de
Acionistas, estd a criagao de um Conselho
de Administragao, inicialmente com carater
consultivo. O 6rgao, que comegou a ser

preparado em 2025, tera a funcgéo de instruir,
assessorar e qualificar as principais decisdes
estratégicas e administrativas. Esta prevista
sua conversao futura em instancia deliberativa,
seja por decisao unanime dos acionistas, seja
automaticamente em eventos de sucessao.

Conforme esse planejamento, a composigao
do conselho serd de até sete membros, sendo
quatro familiares (dois indicados por cada
ndcleo acionista) e até trés membros externos.
Esse modelo marca um passo relevante na
profissionalizagdo da gestdo, ao mesmo tempo
gue preserva o protagonismo dos acionistas na
conducgao do negdcio.

Estruturas de apoio a governancga

A liderancga é assessorada por comités
tematicos. O Comité de Privacidade promove
conformidade com a LGPD e governancga

de dados. O Comité ESG, criado em 2024,
promove o alinhamento entre diretoria e areas
técnicas na gestao dos temas materiais e da
estratégia ESG.

Em 2025, instituimos o Comité de Governancga
para apoiar a implementacgao das diretrizes do
Acordo de Acionistas e estruturar instrumentos
para a evolugao da governanga, incluindo o

regimento do futuro Conselho de Administragao.

No mesmo periodo, formalizamos o Comité de
Crise, Riscos e Compliance, responsavel por

supervisionar riscos e conformidade, apoiar o
Canal de Ouvidoria e propor planos de mitigagao.
Além disso, criamos o Departamento de
Controles Internos para organizar informacoes
de riscos, consolidar a matriz correspondente e
apoiar tecnicamente o Comité de Crise, Riscos e
Compliance no acompanhamento das medidas
de mitigacao.

Caderno

de indicadores Créditos
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Cristiane Lima, supervisora de execugéo da
ABJ Trading - no Grupo Bom Jesus ha 12 anos.

Gestao fiscal e tributaria

Cumprimos a legislagcao e acompanhamos
alteragbes normativas, com mecanismos
de controle, auditorias externas, revisdes
regulares e analise documental. A Geréncia
Tributaria apresenta mensalmente resultados
a Diretoria Financeira e aos acionistas.
Contamos com estrutura dedicada a
apuracgoes, recolhimentos e pagamentos,
area de contencioso e apoio de consultorias
externas, além de planos de adaptacao a
reforma tributaria.
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PROTECAO DE DADOS PESSOAIS
E SEGURANGA CIBERNETICA

A protecao de dados pessoais e a prevengao
de riscos cibernéticos sao prioridades para a
Companhia, que atua em conformidade com
a Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais
(LGPD), a Lei Federal n® 13.709/2018, e

com boas praticas de mercado. A Politica

de Privacidade estabelece diretrizes para
coleta, armazenamento, compartilhamento e
uso de dados, aplicando-se a colaboradores
e terceiros, com foco na prevencgéo de
incidentes e na mitigagao de riscos
operacionais, financeiros e reputacionais.

A governanca do tema conta com o
encarregado de protecao de dados

(DPO) e com um Comité de Privacidade
multidisciplinar, cujo regimento interno foi
formalizado em 2025. Os contratos estado

alinhados a LGPD, incluindo a avaliagao
das praticas de protecao de dados de
fornecedores e parceiros.

DESTAQUES
DO ANO

Em 2025, a ciberseguranca foi tratada como
tema estratégico. A area de Tecnologia da
Informacao fortaleceu politicas, controles

e mecanismos de protecgao, adotando

Acoes para reforgar a
ciberseguranca na cultura

Manoel Junior, DPO da Companbhia -
no Grupo Bom Jesus ha oito anos.

Ao longo do ano, aprimoramos
politicas e mecanismos de
ciberseguranga, com apoio

de ferramentas destinadas a
garantir um ambiente digital
seguro em toda a Companhia.

restricbes mais rigorosas de acesso e
ampliando o monitoramento continuo
do ambiente tecnoldgico. Ferramentas
especializadas apoiam a deteccao e a
resposta a ameacas, e a migragao de
sistemas para a nuvem aumentou a
resiliéncia digital.

A Companhia mantém Politica de Resposta
a Incidentes, com procedimentos para
mitigagao de impactos e comunicagao
quando aplicavel. A cultura de

privacidade e seguranca é reforgada por
meio de treinamentos, campanhas e
simulagdes periodicas.

Adquirimos a Solu¢ao Wunder para
treinamentos em ciberseguranca e
simulagao de phishing;

Realizamos oito workshops voltados
ao tema, incluindo melhores praticas
em ferramentas do MS365 e Copilot;

Divulgamos informativos periddicos
com base nas Cartilhas de
Seguranga pelo portal CERT.br;

Promovemos duas campanhas de
simulacao de phishing;

Conduzimos 14 provas de conceito
dedicadas a evolugcao da maturidade
da Companhia.

Alcance

1.477

participagoes

em workshops

e 1.383 em
treinamentos digitais

+1 3 horas

de capacitagao em
seguranca da informacao
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Etica e
compliance

GRI 3-3, 2-23, 2-24

Em nossas operagdes e nos O arcabougo normativo estabelecido incluiu
relacionamentos que construimos as seguintes politicas e compromissos:

na cadeia de valor, valorizamos o
compromisso com a integridade, a
transparéncia e o cumprimento da
legislacao aplicavel. Isso se traduz

em normas internas e mecanismos de
controle para prevenir desvios e mitigar
riscos, sendo a principal referéncia o
Cédigo de Conduta e Etica, aplicavel a
colaboradores, fornecedores e parceiros.

, Do

Politica de Anticorrupgao e Antissuborno

Politica de Integridade

Cédigo de Conduta e Etica

Politica de Direitos Humanos

i3
i<

Para o gerenciamento da conduta
organizacional e o estabelecimento de
diretrizes preventivas, a Companhia
mantém um conjunto formalizado de
documentos corporativos.

e
)

9

Politica de Privacidade

Politica de Ciberseguranca

Politica de Doacoes e Patrocinios Ana Paula de Morais, analista administrativo no
escritorio matriz - no Grupo Bom Jesus ha nove meses.

Politica de Sustentabilidade

Z RS
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Nossa conduta empresarial é guiada por
instrumentos intergovernamentais amplamente
reconhecidos, com destaque para a Carta

das Nagdes Unidas (1945), a Convengao das
Nacgdes Unidas contra a Corrupgéo (Uncac) e a
Convencgao-Quadro das Nagdes Unidas sobre
Mudanca do Clima (UNFCCC). Além disso, as
politicas da Companhia preveem a aplicacao
do principio da precaucao e a realizagao de
processos de due diligence.

A aprovacao das diretrizes aplicadas as
nossas operagoes e interagdes na cadeia

de valor ocorre de forma multidisciplinar,

sob a responsabilidade da Diretoria, com
validagao final do presidente do Grupo Bom
Jesus. Também contamos com software para
garantir conformidade continua e realizamos
capacitagdes e treinamentos em temas e
documentos relevantes, como o Cédigo de
Conduta e Etica, a prevencdo ao assédio e as
disposigdes da Lei Geral de Protecédo de Dados
Pessoais (LGPD).

Para prevenir e mitigar situagdes de conflito
de interesses, mantemos processos voltados
a transparéncia, a conformidade e ao
fortalecimento da integridade em nossas
operacoes. Essas iniciativas envolvem a
definicdo e a revisao periddica de politicas

e procedimentos, o estimulo a uma cultura
organizacional orientada pela ética e 0

aprimoramento continuo das praticas de
compliance. GRI 2-15

Treinamento anticorrupg¢ao cri 205-2

Em 2025, a Companhia manteve ac¢des de
comunicagao e treinamento sobre prevencao

a corrupcao voltadas a diferentes niveis da
organizagao. Na Bom Jesus Agropecudria e na
ABJ Trading, 100% dos membros da diretoria
foram comunicados e treinados sobre as
politicas anticorrupgao (confira os dados na
pag. 67). Na Bom Jesus Agropecudria, além da
diretoria, os treinamentos alcangaram 61,7% da
coordenagéo e 53,6% da geréncia, totalizando
436 colaboradores capacitados. Na ABJ Trading,
a comunicagao das politicas alcangou 100%
dos colaboradores em cargos de gestao e
administracao, e os treinamentos atingiram
50% da geréncia. Para publicos externos, os
procedimentos de combate a corrupgao e o
Cédigo de Conduta e Etica permaneceram
disponiveis no site oficial da Companhia e
integrados aos processos de due diligence para
homologagéao de fornecedores.

da diretoria da Companhia foi
comunicada e treinada sobre as
politicas anticorrupgao

Créditos 4 53 )

e integrada de indicadores

CANAL DE OUV

Mantemos ouvidoria para comunicagao de
descumprimento do Cédigo de Conduta e Etica,
politicas e regulamentacgoes, inclusive de forma
an6nima, garantindo sigilo e prote¢ao ao denunciante
de boa-fé. O canal é acessivel ao publico interno

e externo. Todas as informagdes recebidas sao
tratadas, assegurando total sigilo e confidencialidade
aos denunciantes.

As manifestagoes, que podem variar de dentincias

a sugestoes e elogios, sao registradas em sistema
eletronico e tratadas de forma multidisciplinar. Entre as
atribuicoes desses departamentos, estao a definicao
de criticidade, a investigagao, a aplicagao de medidas
preventivas e corretivas e o retorno ao manifestante.

CONTATOS

WhatsApp: +55 11 47806110

@ E-mail: bomjesus@resguarda.com

% Telefone: 0800 591 2234 | 0800 891 4636
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Cadeia de
suprimentos

GRI 3-3, 2-6, 2-29, 204-1

Nosso compromisso com uma gestao Agropecudria conta com 2.837 fornecedores
responsavel se estende a cadeia de suprimentos, ativos de suprimentos indiretos (energia,
assegurando que todas as etapas do fluxo de mecanizagao, servigos agricolas, infraestrutura,
processos estejam alinhadas a padrdes de entre outros), enquanto a ABJ Trading atua
qualidade, transparéncia e sustentabilidade. com aproximadamente 300 fornecedores
Atuamos com foco na rastreabilidade dos voltados a originagao, distribuigdo de insumos
produtos, no controle de fornecedores e na e servigos logisticos.

conformidade com critérios ambientais e sociais
exigidos pelos mercados em que operamos.

>

A governanga da cadeia de suprimentos integra
as areas juridica, de sustentabilidade, de
operacoes e comercial, visando a prevencgao

de riscos, a conformidade socioambiental e a
qualidade dos insumos utilizados nas operacoes.

Nossa cadeia reune parceiros locais, nacionais
e internacionais. Eles atuam no fornecimento
de insumos, na prestacao de servigos, na
intermediacao e no transporte. A Bom Jesus

Colheita e carregamento de soja em uma das
unidades produtivas do Grupo Bom Jesus.
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Due diligence Gri308-1, 408-1, 409-1, 414-1,
414-2,13.4.3,13.4.5, 13.23.2, 13.23.3, 13.23.4;
SASB FB-AG-430a.3

A habilitagdo e o monitoramento de
fornecedores sdo parte da rotina da
Companhia. Na ABJ Trading, a conformidade
socioambiental é critério obrigatério para

o estabelecimento de novas relagoes
comerciais com fornecedores de graos.

Em 2025, a operagéo contratou 61 novos

fornecedores dessa categoria, sendo que
100% deles foram selecionados com base
em critérios socioambientais. O processo
de due diligence incluiu a verificagao de
regularidade do Cadastro Ambiental Rural
(CAR), auséncia de embargos ambientais,
monitoramento da Moratéria da Soja,
restricbes em Terras Indigenas ou Unidades
de Conservagao. Apenas parceiros que
atendem a esses requisitos sdo habilitados

Plantio direto como pratica de
agricultura regenerativa.

para contratacdo. Os contratos preveem
cldusulas que permitem rescisdo em caso de
violagOes. Na Bom Jesus Agropecuaria, esse
tema também foi considerado em due diligences
para contratagdes de maior exposi¢ao, como
biomassa lenhosa.

Os processos de avaliagao adotados pela
Companhia contemplam critérios voltados a
prevencao contra trabalho infantil e trabalho
analogo ao escravo. Em 2025, nao foram
identificados riscos significativos relacionados a
esses temas nas operagdes proprias ou entre 0s
fornecedores avaliados.

No que se refere ao envolvimento dos
fornecedores na formulacao das medidas

de gestao, a participagao ocorre por meio da
comunicacao transparente para o alinhamento
de especificagdes técnicas, prazos e condigbes
comerciais, bem como na andlise de minutas e
clausulas contratuais.

Compra de lenha
e controle ambiental Gri101-4

A biomassa (lenha) adquirida pela Companhia,
identificada como um dos produtos de maior
risco potencial a biodiversidade, provém
integralmente de dreas que nao foram alvo

de desmatamento ou conversao irregular de
ecossistemas naturais e que se encontram em

Gestao responsavel

Caderno

de indicadores Créditos 4 55

situagdao ambiental regular. O processo de
homologacéo de fornecedores inclui anélise
geoespacial, cruzando o Cadastro Ambiental
Rural (CAR) e a Autorizagao Proviséria de
Funcionamento (APF) para comprovar essas
condic¢des. Ndo adquirimos lenha sem
procedéncia comprovada, sendo que toda

a lenha adquirida é proveniente de areas de
reflorestamento, ndo havendo aquisigao de
madeira nativa.

Controle de qualidade
e conformidade de insumos

A qualidade dos insumos é tratada como fator
critico para a sustentabilidade operacional.
Implementamos rastreabilidade de lotes

e controle rigoroso de validade minima de
defensivos agricolas. Realizamos analise
laboratorial de amostras de parte das cargas
de fertilizantes recebidas nas unidades,
armazenando as demais para verificagoes
futuras, se necessario. No caso de insumos
biolégicos, todos os lotes passam por andlise
técnica antes da utilizacao.

As cadeias de sementes, defensivos,
fertilizantes e maquinas sao majoritariamente
compostas por fornecedores multinacionais
consolidados. Mantemos monitoramento
continuo para prevenir aquisicdes fora

de especificagao.
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Fabio Wrzesinski, gerente de
Producéo do Nucleo Brasilia — no
Grupo Bom Jesus ha 16 anos.
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Qualidade e seguranca

dos produtos

A qualidade e a seguranga dos nossos produtos
sao principios inegociaveis. Com quase

cinco décadas de trajetéria, conduzimos as
operagdes com controles rigorosos e sistemas
de monitoramento que abrangem todas as
etapas da cadeia produtiva. Esses mecanismos
acompanham desde a escolha dos insumos

€ 0 manejo no campo até o transporte e

0 armazenamento.

Como produtores de commodities agricolas,

por meio da Bom Jesus Agropecudria, atuamos
no inicio da cadeia agroindustrial. Fornecemos
matérias-primas que sustentam a produgao de
alimentos para nutricdo animal, fibras e energia
renovavel. Assim, contribuimos de forma direta
para a qualidade e a seguranca dos alimentos ao
longo do processo produtivo.

Nossas praticas seguem a legislagcao vigente
e padroes reconhecidos de qualidade no
setor. As operag0es comegam com a selecao

criteriosa de sementes. Priorizamos sementes
tratadas e certificadas, que apresentam
melhor desempenho agronémico e maior
previsibilidade produtiva.

A protecao das lavouras é conduzida
exclusivamente com defensivos agricolas
registrados no Ministério da Agricultura e
Pecuaria (Mapa). A aplicagdo ocorre mediante
prescricao agronémica elaborada por
profissionais habilitados. Seguimos as doses
recomendadas, os periodos de caréncia e

os protocolos de vazio sanitario aplicaveis a
culturas como soja e algodao. Esse cuidado

Posicionados no inicio da
cadeia agroindustrial, atuamos
para garantir qualidade

e seguranga.

GRI 3-3, 416-1, 416-2, 13.10.4, 13.10.5;

SASB FB-AG-250a.1, FB-AG-250a.3

contribui para o controle adequado de pragas e
para a manutencao da sanidade vegetal.

O controle de qualidade e a rastreabilidade dos
insumos utilizados no campo sao realizados
por meio do sistema integrado SAP ERP.

A ferramenta permite acompanhar validade,
desempenho e movimentagdes dos produtos

e gera alertas preventivos que evitam perdas

de eficiéncia e reduzem riscos ambientais.
Também assegura a conformidade com as boas
praticas agricolas adotadas pela Companhia.

Essas praticas sao verificadas periodicamente
no ambito das certificagOes nacionais e
internacionais que mantemos ou das quais
participamos como elo de cadeias certificadas.
Tais certificagdes exigem padrdes rigorosos
de qualidade, seguranga e responsabilidade
socioambiental, abrangendo critérios
relacionados a rastreabilidade, conformidade
regulatdria e controle de riscos ao longo da
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e integrada

cadeia produtiva. O atendimento a esses
requisitos é condi¢cao para acesso a mercados
altamente regulados. Na pecuaria, mantivemos
protocolos preventivos de sanidade animal,
com vacinagao obrigatéria de 100% do rebanho,
administracdo de vermifugos a cada 180 dias

e uso de dispositivos para controle de moscas,
aliados a uma estratégia de engorda a pasto

voltada ao adequado acabamento da carcaga e a

manutencgao da imunidade dos animais.

Na ABJ Trading, realizamos avaliagao
sistematica dos produtos armazenados e
comercializados quanto a saulde e a seguranga,
garantindo o monitoramento continuo de
riscos ao longo da cadeia. O farelo de soja
comercializado pela Companhia conta

com certificagdo GMP+ FSA, reconhecida

internacionalmente por seus requisitos voltados

a seguranga e a qualidade na cadeia de
alimentacgao animal.

Transporte € armazenagem

Na etapa logistica, adotamos critérios técnicos
voltados a preservacao da qualidade dos
graos. A definicao dos modais considera
aspectos operacionais e de integridade da
carga. Realizamos manutencgéao preventiva dos
veiculos e utilizamos equipamentos adequados
ao transporte. As cargas sdo enlonadas na
origem para reduzir exposigao a intempéries.
Também efetuamos o controle de peso na

saida e na chegada ao destino, assegurando a
integridade do carregamento.

Durante o armazenamento, seguimos normas
técnicas e boas praticas que garantem a
conservagao dos produtos em condi¢oes
adequadas. As etapas pods-colheita incluem
andlise, classificagao, segregacao, limpeza,
secagem e estocagem. Todas sao conduzidas
sob controle sistematico de qualidade.
Adotamos medidas preventivas de profilaxia

e manejo integrado de pragas (MIP), com

produtos registrados e sob supervisao
técnica especializada.

0 monitoramento ao longo do periodo de
armazenagem contempla varidveis como
temperatura, umidade relativa do ar, teor de
oxigénio e parametros de qualidade, incluindo
teor de 6leo e proteina. Realizamos o controle
da presenca de pragas e conduzimos analises
laboratoriais nas entradas e saidas dos
armazéns. Esses procedimentos asseguram a
conformidade com os padrdes estabelecidos

Thamires Ferreira, analista de laboratério na
Fazenda Bom Jesus, em Pedra Preta (MT) —
no Grupo Bom Jesus ha 1 ano e 7 meses.

Caderno
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pelo Mapa e mantém a seguranga do produto
até a sua entrega. Embora o armazenamento
por longos periodos ndo seja pratica recorrente
nas operagdes da Companhia, mantemos
mecanismos estruturados de controle e
gestao de riscos. Eles garantem a qualidade e
a seguranca dos produtos até o momento da
comercializagao e da entrega.

Nossas equipes operacionais recebem
treinamentos continuos e sdo capacitadas
para atuar em conformidade com os planos
de manutencao, os protocolos internos

e as normas vigentes. Cada unidade

possui responsabilidades definidas, e
auditorias frequentes verificam a aderéncia
a legislacao brasileira e as exigéncias de
mercados internacionais.

No periodo reportado, nao houve registros de
recolhimento de produtos (recall). Foi registrada
uma nao conformidade com impacto comercial
na operacgao da Bom Jesus Agropecuaria,
relacionada a presenca de umidade acima do
especificado em um lote de carogo de algodao.
A ocorréncia foi tratada no destino por meio

de ajuste comercial e, como resposta, foi
implementado um plano de acao corretiva,
integralmente concluido, com foco no reforgo
dos controles de qualidade e na prevencao

de recorréncias ao longo das etapas de
pos-colheita e de armazenagem.
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Dados complementares

MEIO AMBIENTE

Biodiversidade cri101-5,101-6,101-7, 101-8
Atuamos em regides de elevada importancia
para a biodiversidade, com o predominio do
bioma Cerrado. Mantemos mapeamento das
unidades produtivas, sendo que 14 delas

(1 armazém da ABJ Trading e 13 nucleos da
Bom Jesus Agropecuaria) estdo localizadas
nas adjacéncias ou sobrepostas a areas
ecologicamente sensiveis. A Companhia
monitora os fatores que podem levar a perda
de biodiversidade, com foco na exploracao de
recursos hidricos e na gestao da poluigao:

Em 2025, a captagao total de agua
nas unidades operacionais totalizou
745,30 megalitros (ML) - leia mais na

péag. 33;

Seguimos rigorosamente as hormas
aplicaveis no uso de defensivos, como a
IN Mapa n° 02/2008, incluindo distancias
minimas de seguranc¢a. Além disso, 100%
das embalagens vazias sao destinadas via

logistica reversa (mais na pag. 36).

Unidades em areas sensiveis

Unidade operacional

Armazém Rondonépolis  ABJ

Operagao

Area sensivel préxima ou sobreposta’

PN.M. Cacique Orochi e T.I. Tadarimana?

Distancia aproximada/sobreposi¢ao

163 metros e 6,8 km, respectivamente

Nucleo Branca BJA T.I. Paresi, Estivadinho e Figueiras Adjacente

Nucleo Mirandopolis BJA T.I. Tereza Cristina 4,0 km

Nucleo Palmito BJA T.I. Bakairi e APA Cabeceiras do Rio Cuiaba 8,6 km e 9,0 km

Nucleo Sao Carlos BJA Parque Estadual Dom Osdrio Stoffel 8,4 km

Nucleo Sao Paulo BJA Parque Estadual Dom Osdrio Stoffel 8,0 km

Ntcleo Bahia BUA APA do Rio Preto, AFfA Serra da Tabatinga, PN. Ngs- Sobreposi(;éo de 58,16% (APA Rio Preto) e 0,02% (APA Serra
centes do Rio Parnai e E.E. Serra Geral do Tocantins  da Tabatinga), e proximidade de 660 m (PN.) e 7,4 km (E.E.)?

Nucleo Nova Viena BJA Parque Municipal do Bacaba 9,3 km

Nucleo Piaui BJA P.N. Nascentes do Rio Parnaiba 5,4 km

Nucleo Pedra Preta BJA T.I. Parabubure (Xavante) Adjacente

Nucleo Espirito Santo BJA T.I. Parabubure (Xavante) Adjacente

Nucleo Sombra da Mata BJA Reserva Biologica Culuene 8,0 km

Nucleo Santa Emilia BJA APA Cabeceiras do Rio Cuiaba Sobreposigéo (55%)

1 As siglas T.I, PN.M., PN., APA e E.E. referem-se, respectivamente, a Terra Indigena, Parque Natural Municipal, Parque Nacional, Area de Protecdo Ambiental e Estacdo Ecoldgica. Foi desconside-
rado deste reporte o Nucleo Santa Clara, devido a atualizagdo da base de dados de dreas protegidas. O Nicleo Sdo Joéo foi retirado do quadro em virtude da revogagao da lei municipal de criagdo
da APA Tadarimana. Os dados utilizados nesse mapeamento estdo disponiveis nos links: https:/cnuc.mma.gov.br/map; https:/geoportal.sema.mt.gov.br/; e https://www.gov.br/funai/pt-br/
atuacao/terras-indigenas/geoprocessamento-e-mapas.

20 Armazém Rondondpolis possui 24 Unidades de Conservagéo e Terras Indigenas mapeadas em um raio de 10 km no entorno urbano/industrial, destacando-se o PN.M. Cacique Orochi (163 m)

e a TI. Tadarimana (6,8 km).

3 A sobreposigédo do Nucleo Bahia refere-se a 28.178,49 ha na APA do Rio Preto e a 9,09 ha na APA Serra da Tabatinga, considerando uma drea total do niicleo de 48.447,70 hectares (calculo reali-

zado com base nos CARs das éreas de plantio).


https://cnuc.mma.gov.br/map
https://geoportal.sema.mt.gov.br/
https://www.gov.br/funai/pt-br/atuacao/terras-indigenas/geoprocessamento-e-mapas
https://www.gov.br/funai/pt-br/atuacao/terras-indigenas/geoprocessamento-e-mapas
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Mudangas climaticas

Emissoes de escopo 1 por categoria® GRI 305-1, SASB FB-AG-110a.1, FB-MP-110a.1

Bom Jesus Agropecuaria ABJ Trading

2023 2024 2025 2025

Categoria de emisséo Total (tCO,e) Biogénica (1) Total (tCO,e) Biogénica (t) Total (tCO,e) Biogénica (t) Total (tCO.e) Biogénica (t)
Combustéo estacionaria 2.096,09 8.865,46 3.337,01 9.984,13 3.379,68 16.705,14 374,74 2.589,04
Combustao movel 56.818,29 7.826,13 67.314,07 8.817,66 65.583,22 10.742,06 38,44 22,35
Emissdes fugitivas 0,00 0,00 3.676,36 0,00 3.494,88 0,00 177,47 0,00
Atividades industriais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Atividades agricolas 273.972,38 0,00 308.896,15 0,00 272.481,57 0,00 0,00 0,00
Mudanca de uso do solo 0,00 0,00 814 32.605,73 4.843,08 0,00 0,00 0,00
Residuos e efluentes 0,00 0,00 197,63 0,00 310,28 0,00 562 0,00

332.886,76 16.691,59 383.429,36 51.407,52 350.092,70 27.447,20 2.611,39

0 ciclo de 2025 marca o primeiro ano de reporte publico de sustentabilidade abrangendo a operacdo da ABJ Trading. Por este motivo, os dados histdricos referentes a 2023 e 2024 refletem exclusivamente o escopo operacional da Bom Jesus Agropecuaria
(BJA). A Companhia utiliza o ano de 2023 como ano-base para o seu inventario. As emissdes totais do ano-base de 2023 da BJA foram recalculadas nesta edicdo devido a corregéo de erros na contabilizagéo das emissées, garantindo a comparabilidade dos
dados. A consolidagédo das emissées adotou a abordagem de controle operacional, e os gases inclusos no calculo sdo CO,, CH,, N,O, HFCs e PFCs. As categorias de "Emissées fugitivas” e "Residuos e efluentes” ndo integraram o escopo de levantamento no
ano-base de 2023, tendo a sua contabilizagdo comegado a partir de 2024.
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Emissoes de escopo 3 por categoria’ GRI 305-3

Bom Jesus Agropecuaria ABJ Trading

2023 2024 2025 2025

Categoria (Cadeia de Valor) Total (tCO,e) Biogénica (t) Total (tCO,e) Biogénica (t) Total (tCO,e) Biogénica (t) Total (tCO,e) Biogénica (t)
Bens e servicos adquiridos N/D N/D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens de capital N/D N/D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Combustivel e energia (ndo incluidos nos esc. 1 e 2) N/D N/D 0,00 0,00 15.756,77 0,00 236,22 3.876,76
Transporte e distribuigao upstream N/D N/D 20.327,32 2.953,65 15.416,79 2.108,54 26.168,71 1,05
Residuos gerados nas operagdes N/D N/D 585,97 33,92 309,18 18,98 20,96 0,00
Viagens de negdcios N/D N/D 100,62 3,91 33,85 0,69 0,20 0,00
Transporte de empregados N/D N/D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos arrendados upstream N/D N/D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transporte e distr. downstream N/D N/D 52.006,68 6.377,51 38.465,05 3.605,29 12.707,14 924,31
Uso de produtos vendidos N/D N/D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fim de vida de produtos vendidos N/D N/D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras categorias (SASB/GHG) N/D N/D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50.142,15 73.020,59 9.368,59 69.978,64 5.733,50 39.133,23 4.802,12

0 ano-base € 2023. Para 0 Escopo 3, a organizagdo contabilizou os gases CO, CH, e N,O, e, sequindo o Programa Brasileiro GHG Protocol. As emissées totais do ano-base de 2023 da BJA foram recalculadas e atualizadas nesta edi¢do devido a corregéo
de erros na contabilizagao das emissées, garantindo a comparabilidade dos dados. Por essa razéo, a quebra detalhada por categoria do ano-base de 2023 ndo se encontra disponivel (N/D) com a nova metodologia.
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Intensidade de emissoes de GEE' GRI 305-4

2023 2024 2025 2025

Total de emissées (E1 + E2) (tCO,e) 266.252,15 385.047,91 351.365,55 674,49
petrica CAC: P e S et 291.499,00 298.490,50 304.128,00 490.294,00
Tipo de métrica Area de cultivo (ha) Area de cultivo (ha) Area de cultivo (ha) Produtos comercializados (t)
Intensidade (tCO,e / haou't) 0,91 1,29 1,15 0,0013

0 ano-base é 2023. Os célculos incluem CO,, CH,, N,O, HFCs e PFCs. Para o ciclo de 2025, a métrica de intensidade também abarcara os dados da operagdo comercial ABJ Trading, conforme o denominador apropriado para a sua atividade (gréos proces-
sados/comercializados). As emissGes totais do ano-base de 2023 da BJA foram recalculadas e atualizadas para a corregdo de nimeros. Por essa razéo, o valor total de emissées (E1+E2) e a taxa de intensidade de 2023 foram ajustados frente ao relato do
ano anterior, garantindo a comparabilidade dos dados.

Variagao e reducao de emissoes de GEE GRI 305-5

2023 2024 2025 2025
ESCOPO 1 (diretas)
Emissdes no ano de reporte 265.895,26 383.429,36 350.092,66 596,21
Diferenca vs. ano-base 0,00 +117.534,10 +84.194,44 -
ESCOPO 2 (Energia)
Emissdes no ano de reporte 356,89 1.615,20 1.272,85 78,28
Diferenca vs. ano-base 0,00 +1.258,31 +915,96 -
ESCOPO 3 (Cadeia de valor)
Emissdes no ano de reporte 50.142,15 73.020,59 69.978,64 39.133,24
Diferenca vs. ano-base 0,00 +22.878,44 +19.836,49 -

" Para a ABJ, 2025 é o primeiro ano de inventario, portanto nao ha calculo de variagdo/reducéo retroativa frente ao ano-base. Os célculos de diferenga da BJA sao baseados no ano-base recalculado de 2023. Os dados de Escopo 2 refletem a abordagem
baseada no mercado (escolha de compra), adotada oficialmente pela Companhia. As emissées do ano-base de 2023 da BJA foram recalculadas e atualizadas nesta edi¢éo devido a corregédo de erros na contabilizagdo das emissées, garantindo a compara-
bilidade dos dados. Adicionalmente, ressalta-se que houve aumento geral das emissées da operagdo no ano de 2025, frente ao ano-base.
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Total de empregados por tipo de contrato e jornada'? (por género) GRI 2-7

Bom Jesus Agropecuaria  ABJ Trading

Categoria Género 2"3;;6;“,’2 2"(';25;632 2025BJA 2025 ABJ 2025
Homens 3.014 3.048 3.232 51 3.283

Prazo indeterminado  Mulheres 542 560 581 14 595
Subtotal 3.556 3.608 3.813 65 3.878

Homens 218 247 129 5 132

Zgﬁ‘;ggﬁggmado Mulheres 61 85 2 0 2
Subtotal 279 332 131 3 134

Homens 3.194 3.244 3.361 54 3.415

Tempo integral Mulheres 539 566 583 13 596
Subtotal 3.733 3.810 3.944 67 4.011

Homens 38 51 0 0 0

Tempo parcial Mulheres 64 79 0 1 1
Subtotal 102 130 0 1 1

70 ciclo de 2025 marca o primeiro ano de reporte publico de sustentabilidade para a operacéo da ABJ Trading. Por este motivo, os dados historicos
referentes a 2023 e 2024 apresentados nas tabelas acima refletem exclusiva e estritamente a operagdo da Bom Jesus Agropecudria (BJA). A partir

de 2025, para maior transparéncia, os dados passam a ser reportados de forma segregada e consolidada para ambas as frentes de negdcio.

2 0s dados foram extraidos do sistema de folha de pagamento Senior-Rubi, refletindo a base de colaboradores ativos em 31 de dezembro de 2025.
A reducdo no numero de colaboradores em “Tempo Parcial” a partir de 2025 reflete uma evolugdo nas metodologias de relato ESG da Companbhia:
0s participantes de programas de aprendizagem e estdgio foram reclassificados de forma mais precisa e agora s&o reportados exclusivamente no

indicador GRI 2-8 (Trabalhadores que ndo sdo empregados).
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Trabalhadores que nao sao empregados’ GRI 2-8
s Je§L!s ABJ Trading Total
Agropecuaria

Vinculo/Relagao Contratual 2025 2025 2025
Jovens aprendizes 216 3 219
Estagiarios agricolas 5 0 5
Total 221 3 224

"Nos ciclos de 2023 e 2024, esta categoria de profissionais (aprendizes e estagiarios) era contabilizada
junto a base de empregados de “Tempo Parcial” (GRI 2-7). A partir do ciclo de 2025, com o aprimora-
mento da gestao de dados, esses profissionais passaram a ser reportados exclusivamente aqui.
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Novas contratagoes e rotatividade de empregados

Movimentagoes GRI 401-1

Bom Jesus Agropecuaria Bom Jesus Agropecuaria Bom Jesus Agropecuaria ABJ Trading

2023 2024 20252 2025

. Contrata- UEEICE Desliga- Ta_xe} oE Contrata- s Desliga- Ta.x a 2 Contrata- LEEEICE Desliga- Ta'x a o2 Contrata- LEEEIC Desliga- Ta'x a G2
Categoria 5es contrata- mentos rotativida- 5es contrata- mentos rotativida- 5es contrata- mentos rotativida- 5es contrata- mentos rotativida-
¢ ¢do (%) de (%) ¢ ¢do (%) de (%) ¢ cdo (%) de (%) ¢ cdo (%) de (%)

Numero de empregados e contratagdes, por faixa etaria

ég‘:;](gsde 1.046 43,71 855 40,50 1.230 91,52 1.052 84,90 1.296 110,49 1.099 102,09 21 84,00 19 80,00
Entre 30 e

i 1.155 48,27 1.092 5173 1.073 5117 1.109 5203 1234 55,79 1.205 5513 17 4722 15 44 44
28'2?% Se 192 802 164 777 165 33,07 175 34,07 180 32,20 198 33,81 0 0,00 1 714

Numero de empregados e contratagdes, por género

Homens 2.030 84,83 1.820 86,22 2.094 63,55 1.981 61,84 2.250 67,73 2.139 60,06 33 61,11 27 55,56

Mulheres 363 1517 291 13,78 374 57,98 355 56,51 460 73,95 363 66,16 5 35,71 8 46,43

2.393 62,40 2111

Numero de empregados e contratagdes, por regidao

_Coeensttrg- 2.364 98,79 2.078 98,44 2.437 63,12 2.310 61,47 2.644 68,91 2.459 66,26 38 55,88 35 53,68
Nordeste 29 1,21 33 1,56 31 39,24 26 36,08 46 58,97 43 57,05 0 0,00 0 0,00

2.393 62,40 2.111 68,71 2.502 66,08 38 55,88

" Os dados histcricos referentes aos exercicios de 2023 e 2024 n&o estao disponiveis para a operagao ABJ, visto que o ciclo de relato de 2025 estabelece a linha de base para a consolidag&o unificada desta unidade no escopo do relatdrio.
2 Os percentuais de movimentagdo da BJA relativos aos anos de 2023 e 2024 foram mantidos conforme publicados no ciclo anterior. Contudo, destaca-se que, no ciclo de 2025, houve um aprimoramento na metodologia de calculo (adequagdo a norma GRI
407-17), no qual as taxas passaram a ser calculadas com base no numero total de empregados da respectiva categoria, e ndo mais sobre o total de movimentagées, o que justifica as oscilagbes percentuais em relagdo ao histdrico.
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Licenca-maternidade/paternidade’ GRI 401-3

Bom Jesus Agropecuaria ABJ Trading Total
Indicador Género 2023 2024 2025 2025 2025
Numero de empregados com direito a tirar ABTIENS 2888 2.656 8.822 54 3.376
licenca-maternidade/paternidade Mulheres 577 389 622 14 636
Total de empregados que tiraram a SR 2z 28 21 0 21
licenca-maternidade/paternidade no ano vigente Mulheres 97 31 31 0 31
Total de empregados que retornaram ao trabalho, OMIENE 2z 27 18 0 Ue
no periodo do relatorio, apos o término da licenca-maternidade/paternidade Mulheres 97 26 o5 0 o5
Total de empregados que néo retornaram ao trabalho, TOMIENS 0 0 N 0 N
no periodo do relatorio, apos o término da licenca-maternidade/paternidade Mulheres 0 10 7 0 7
Total de empregados que voltaram a trabalhar apos a licenca-maternidade/pater- OTENS Ie 28 Ut 2 U8
nidade e que ainda estiveram empregadas 12 meses apés o retorno ao trabalho Mulheres 5 31 18 0 18
Homens 100 100 81,82 - 81,82
Taxa de retorno (%)

Mulheres 100 61,54 78,12 - 78,12
Homens 100 100 55 100 59,09

Taxa de retengéo (%)
Mulheres 100 100 66,67 = 66,67

10 ciclo de 2025 marca o primeiro ano de relato conjunto da BJA e da ABJ. O histérico de 2023 e 2024 reflete exclusivamente os dados da BJA. Na ABJ, a taxa de retencdo de 100% (homens) refere-se a 2 profissionais que retornaram em 2024 e permanece-
ram no ciclo de 2025.
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Média de horas de capacita¢ao, por género' GRI 404-1

Bom Jesus Agropecuaria ABJ Trading
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Percentual de empregados que recebem avaliagao de desempenho (por categoria funcional e género)' GRI 404-3

Género 2023 2024 2025 2025 2025
Homens 26,66 18,22 2547 60,57 26,02
Mulheres 19,17 6,46 13,76 24,50 13,99
icalie Eletzel 25,98 16,29 23,62 5315 2412

por Empregado

" Os dados historicos de 2023 e 2024 refletem o escopo de relato focado apenas na Bom Jesus Agro-
pecudria (BJA). A partir de 2025, os dados passaram a incluir a ABJ Trading. A diferenca nas médias
de horas entre os géneros reflete a caracteristica operacional do setor, onde a maior carga horaria esta

atrelada a treinamentos técnicos obrigatdrios (como operagdo de maquinario) em fungbes predominan-

temente masculinas.

Bom Jesus Agropecuaria ABJ Trading Total
Categoria funcional Género 2023 2024 2025 2025 2025
Homens N/A 80,00% 75,00% 100,00% 80,00%
Diretoria
Mulheres N/A 100,00% 100,00% = 100,00%
Homens 130,00% 96,00% 92,50% 100,00% 92,86%
Geréncia
Mulheres 50,00% 100,00% 100,00% = 100,00%
Homens 92,00% 91,94% 94,44% 100,00% 95,00%
Coordenacao
Mulheres 68,00% 93,75% 95,45% - 95,45%
L Homens N/A 85,19% 95,83% = 95,83%
ider
Mulheres N/A 100,00% 90,00% = 90,00%
Homens 93,00% 92,31% 96,05% 100,00% 96,15%
Supervisor / Encarregado
Mulheres 91,00% 96,67% 100,00% 100,00% 100,00%
Homens 53,00% 67,35% 78,26% = 78,26%
Técnica
Mulheres 68,00% 59,46% 63,33% - 63,33%
Homens 64,00% 74,93% 84,59% 77,78% 84,39%
Administrativo
Mulheres 64,00% 73,49% 86,80% 100,00% 87,18%
Homens 62,00% 72,35% 79,71% 68,97% 79,59%
Operacional
Mulheres 55,00% 68,18% 71,16% 75,00% 71,23%
Homens N/A N/A 70,00% - 70,00%
Trainee / Estagiario
Mulheres N/A N/A 33,33% s 33,33%

T Os percentuais refletem a razdo entre o nimero de colaboradores avaliados e o numero total de colaboradores elegiveis de cada género em suas
respectivas categorias. Em 2023, as funcbes de “Diretoria” ndo compuseram o calculo e os cargos de “Lider” foram agrupados aos de “Supervisor”.
0 valor atipico de 130% registrado nos homens da geréncia em 2023 representa uma distorgdo de registro de folha no ciclo anterior (onde o nime-
ro de avaliados superou a base de ativos registrada na data de corte). Os campos preenchidos com hifen (-) indicam auséncia de colaboradores

daquele género na respectiva categoria para compor a base de calculo.
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ETICA, INTEGRIDADE E COMPLIANCE

Comunicacao e treinamento anticorrupgao por categoria funcional® GRI 205-2

Créditos
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Operagao/Categoria funcional
BJA - PRODUGAO AGRICOLA

Total empregados

Comunicados (N°)

Comunicados (%) Treinados (N°)

Treinados (%)

Diretoria 6 6 100% 6 100%
Geréncia 41 41 100% 22 53,66%
Coordenacéao 94 94 100% 58 61,70%
Lider 68 68 100% 3 4,41%
Supervisor/Encarregado 203 203 100% 40 19,70%
Técnica 122 122 100% 22 18,03%
Administrativo 595 595 100% 266 44.71%
Operacional 2.802 16 0,57% 16 0,57%
Trainee 13 13 100% 3 23,08%

Subtotal (BJA)

ABJ - COMERCIAL

29,36%

11,05%

Diretoria 1 1 100% 1 100%
Geréncia 2 2 100% 1 50,00%
Coordenacao 8 8 100% 0 0,00%
Supervisor/Encarregado 6 6 100% 0 0,00%
Administrativo 18 18 100% 4 22,22%
Operacional 33 0 0,00% 0 0,00%

(=)}
oo
a
(=)}

Subtotal (ABJ)

3

51,47%

8,82%

? A comunicagéo das politicas e procedimentos de combate a corrupgao é realizada, prioritariamente, por meio do e-mail corporativo, atingindo 100% dos colaboradores em cargos de liderancga, técnicos e admi-
nistrativos. Para a categoria Operacional, devido a auséncia de acesso individual a e-mails corporativos e a dificuldade de mensuragdo exata do alcance de campanhas fisicas, a Companhia adotou uma premissa
conservadora neste ciclo: foram contabilizados como comunicados’ apenas os colaboradores operacionais que efetivamente concluiram o treinamento formal sobre o tema (16 colaboradores).
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7/ ° 7/
A Bom Jesus Agropecudria e a ABJ Trading relataram
Declaracao de uso em conformidade com as Normas GRI para o periodo de

1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021
e Normas Setoriais GRI 13: Setores de Agropecuaria, Aquicultura e

da GRI aplicaveis Pesca 2022

Norma GRI / Omissao N° de Referéncia

Contetido Localizagao e da Norma

Outra Fonte Requisitos Omitidos  Motivo Explicagdo Setorial da GRI

Conteudos gerais

A organizagao e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizacgao Pag.4e8
2-2 Empresas incluidas no relato de Paq. 4
sustentabilidade da organizacao g

2-3 Periodo de relato, frequéncia e Pag. 4

ponto de contato

GRI 2: Conteudos gerais
2021 Quando aplicavel, as
diferentes abordagens

e reformulagdes de
informacdes sao descritas
e sinalizadas nas notas de
rodapé dos indicadores.

2-4 Reformulagbes de informagdes

2-5 Verificagao externa N&o houve
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N° de Referéncia
da Norma

Atividades e trabalhadores

Requisitos Omitidos

Explicagao

Setorial da GRI

GRI 2: Conteudos

2-6 Atividades, cadeia de valor e
outras relagoes de negocios

Pag. 8,10, 12, 54

, 2-7 Empregados Pag. 40, 41, 63 8,10
gerais 2021
2-8 Trabalhadores que nédo sao P4g. 40, 63 8
empregados
Governanga
2-9 Estruturq dNe governancga e P4g. 49 516
Sua composigao
O mais alto 6rgao de gover-
nanca € composto pelos
acionistas majoritarios, sem
GRI 2: Conteudos 2-10 Nomeacao e selegao para o processo formal de nomea- 516
gerais 2021 mais alto 6rgdo de governanca Gao; nos comités de apoio, '
a escolha dos membros
baseia-se em qualificagédo
técnica e fungao exercida.
2-11 Presidente do principal 6rgéo P4g. 49 16

de governanca
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HRIEEEIEED THEEIES Al impacto social e integrada de indicadores
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Omissao N° de Referéncia

Conteudo Localizagao S da Norma
Requisitos Omitidos  Motivo Explicagao Setorial da GRI

Norma GRI /

Outra Fonte

Governanga

Na Bom Jesus Agropecuaria
e na ABJ Trading, os acionis-
tas exercem a supervisao da
gestao dos impactos econo-
micos, ambientais e sociais.

A eficacia dos processos
de supervisdo é analisa-
da pelas instancias de
governanga da Com-

i . 2-12 Papel desempenhado pelo : 2-12-c (Frequéncia Informacgéo panhia no contexto de
GRI 2: Conteudos . Lo Para apoiar esse processo, o . S . o .
. mais alto 6rgdo de governanga na da analise da efica- indisponivel/ suas atividades e delibe- 16
gerais 2021 . = : a alta governanca recebe . . ~
supervisao da gestao dos impactos cia dos processos) incompleta. ragbes. No entanto, em

analises técnicas e pareceres
das areas responsaveis, que
subsidiam a avaliagdo dos
temas relevantes e a tomada
de decisOes estratégicas.

2025, ndo havia uma pe-
riodicidade formalmente
estabelecida para a reali-
zacao dessa avaliagao.
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Norma GRI / Omissao N° de Referéncia

e Contetido Localizagdo S — da Norma
el Requisitos Omitidos  Motivo Explicagdo Setorial da GRI

Governanga

O mais alto 6rgao de gover-
nanga delega a diretoria e as
geréncias a gestao dos im-
pactos econémicos, ambien-
tais e sociais da Companbhia.
Esse acompanhamento é
realizado por meio do Comité
ESG, que monitora a imple-
mentacao da estratégia de
sustentabilidade e reporta os
principais resultados e temas
as instancias de governan-
¢a. Os resultados e temas
acompanhados pelo Comité
ESG foram reportados e dis-
cutidos trimestralmente no
ambito da Diretoria.

2-13 Delegacao de responsabilidade
pela gestdo de impactos

GRI 2: Conteldos
gerais 2021

2-14 Papel desempenhado pelo
mais alto 6rgédo de governanca no Pag. 4
relato de sustentabilidade

A organizagao possui
mecanismos internos
para prevencao e miti-
gagao de conflitos de

Restricoes de interesse, contudo, ndo

confidencialidade divulga publicamente
informacdes sobre sua
comunicagao aos sta-
keholders relacionadas a
esses conflitos.

2-15 Conflitos de interesse Pag. 53 2-15-b 16
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Omissao N° de Referéncia
Conteudo Localizagao S da Norma
Requisitos Omitidos  Motivo Explicagao Setorial da GRI

Norma GRI /

Outra Fonte

Governanga

As preocupagdes cruciais

foram comunicadas aos No ciclo de 2025, a Com-

acionistas por meio de me- panhia consolidou os

canismos formais de gestao . canais e a natureza das
2-16-b (NUmero total ~ .

e reporte. Esse fluxo ocorreu preocupagoes criticas,

L . x . de preocupacoes Informagao in- T
2-16 Comunicacao de a partir de reunides formais preocupagoe X ac porém nao dispos de um
~ e : . o cruciais comunica- disponivel e/ou .
preocupagdes cruciais da Diretoria, atualizagdes . . . sistema estruturado para
das ao mais alto or- incompleta.

regulares da alta adminis-
tracao, apresentagdes de

quantificar o numero to-

YD U e ) tal de casos reportados

desempenho financeiro e re- ao mais alto 6rgéo de go-
latorios de auditorias internas vernanga no periodo.
e externas.

GRI 2: Contelidos
gerais 2021

O mais alto 6rgao de gover-
nanga aprimorou seu conhe-
cimento sobre desenvolvi-
mento sustentavel com apoio

2-17 Conhecimento coletivo do mais  de assessoria especializada,

alto 6rgédo de governanca discussoes regulatérias,
participagdo em eventos
externos e atualizacéo perio-
dica por areas internas e pelo
Comité ESG.
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N° de Referéncia
da Norma
Setorial da GRI

2-18 Avaliagao do desempenho do
mais alto 6rgédo de governanga

GRI 2: Conteudos
gerais 2021

A Companhia ndo adotou,
em 2025, processo formal de
avaliacao de desempenho do
mais alto 6rgao de governan-
Ga em relacao a supervisao
dos impactos econdémicos,
ambientais e sociais.

2-18-a (Processos

de avaliagédo); 2-18-b  Informacao
(Independéncia e indisponivel e/ou
frequéncia); 2-18-c incompleta.

(Medidas tomadas)

A supervisao dos impac-
tos econdmicos, ambien-
tais e sociais ocorre por
meio das instancias de
governanga da Compa-
nhia. Contudo, em 2025,
néo havia processo for-
malizado para avaliagao
de desempenho do mais
alto 6rgao de governancga
relacionado a esse tema.

2-19 Politicas de remuneragao Pag. 43
2-20 Processowpara determinacao Pag. 43
da remuneracgao
2-271 Proporgao da remuneragao Pag. 43
total anual
Estratégia, politicas e praticas
2-22 Declqra(;ao sobre es’grategla de Pag. 5¢6
desenvolvimento sustentavel
, 2-23 Compromissos de politica Pag. 52 16
GRI 2: Conteudos
gerais 2021 2-24 Incorporagao de compromis- ,
" Pag. 52

sos de politica
2-25 Processos para reparar impac- Pag. 53

tos negativos




® . —— - . . . Pessoas e Gestao responsavel Caderno -
g Bomjesus RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 — === Apresentagao Sobre nos Pilar ambiental impacto social e integrada o o o Créditos { 74 }

Norma GRI / Omissao N° de Referéncia

e Contetido Localizagdo S — da Norma
el Requisitos Omitidos  Motivo Explicagdo Setorial da GRI

Estratégia, politicas e praticas

Em 2025, foram registradas
222 manifestacdes no Canal
de Ouvidoria. Entre as mais
reportadas, estiveram ques-
tdes de mau desempenho
(121), assédio (66), melhorias
de processos (26), mau uso
de bens (3) e fraude (1). Apds
processo de apuragao, 100%
dos casos foram devida-
mente encerrados. Do total
de registros, a maioria ndo 16
foi comprovada (71,20%) ou
teve resultado inconclusivo
(9,95%); os demais foram
parcialmente comprovados
(12,04%) ou comprovados
(6,81%), resultando nas
medidas corretivas e discipli-
nares cabiveis. O tratamen-
to dessas manifestacoes
ocorreu conforme os procedi-
mentos internos (conhega na

s

péag. 53).

2-26 Mecanismos para
aconselhamento e apresentacao
de preocupacgdes

GRI 2: Conteldos
gerais 2021
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N° de Referéncia
da Norma
Setorial da GRI

2-27 Conformidade com leis
e regulamentos

GRI 2: Conteldos
gerais 2021

Em 2025, a Companhia
definiu critérios internos

para avaliar a relevancia de
eventuais nao conformidades
com leis e regulamentos. No
periodo, ndo foram registra-
das sangbes ndo monetarias
nem casos significativos de
nao conformidade nos ambi-
tos civel, ambiental, tributario
e de controladoria.

2-28 Participagédo em associagdes Pag. 9
Engajamento de stakeholders
2-29 Abordagem para engajamento ,
de stakeholders PE 25,800 o1
GRI 2: Conteudos
gerais 2021
2-30 Acordos de negociacao coletiva  Pag. 43 8
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Omissao N° de Referéncia

Norma GRI /
Outra Fonte

Conteudo

Localizagao

Requisitos Omitidos  Motivo

Explicagao

da Norma
Setorial da GRI

Temas materiais

3-1 Processo de definicao de

. Pag. 22
GRI 3: Temas temas materiais
Materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais Pag. 23
Temas materiais: Mudancgas climaticas
GRI'3: Temas ~ L ,
Materiais 2021 3-3 Gestado dos temas materiais Pag. 30 13.1.1
. 201-2 Implicagdes financeiras e ou-
O 291 : DESEMEERG tros riscos e oportunidades decor- Pag. 22 e 32 1322 13
economico 2016 S
rentes de mudancas climaticas
GRI 302: Energia 2016 302'1 LONSUMO O EMEERCENTD  pa an g5 7,8,12,13
a organizagao
Durante o ciclo de 2025, a
302-4-a (Total de re- Companhia implementou
ducdes do consumo iniciativas voltadas a efi-
de energia alcan- ciéncia energética, espe-
cadas, em Joules); Informagao cialmente nas Unidades de
GRI 302: Energia 2016 302-4 Re.duc;ao do consumo Pag. 34 302-4jb '(T|pc?s de. indisponivel/ Armazenamento de szmen- 78,1213
de energia energia incluidos); . tes (UAS). Contudo, ndo

302-4-c (Ano-base e
justificativa); 302-
4-d (Metodologias
de célculo)

dispunha de dados consoli-
dados, metodologia definida
e ano-base estabelecido
para mensurar as reducoes
de consumo de energia.
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Temas materiais: Mudancgas climaticas

GRI 305: Emissdes 2016

305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) , 3,12,13,
de gases de efeito estufa (GEE) PR Sl Sle LeiZ 14,15
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) 312 13
de gases de efeito estufa (GEE) pro- ~ P&g. 31 13.1.3 ' M: 15’
venientes da aquisicéo de energia '
305-3 Outras emissdes indiretas 312 13
(Escopo 3) de gases de efeito Pag.31e61 13.1.4 : 14 15’
estufa (GEE) :
305-4 Intensidade de emissoes de )
gases de efeito estufa (GEE) P, (67 Uehles 118145 18
305-5 Reducao de emissdes de .
gases de efeito estufa (GEE) P, 62 USHLE 1) 1 Tl

A ABJ Trading n&o registrou

emissdes de SDO, enquanto

a Bom Jesus Agropecuaria
305-6 Emissdes de substancias que repqrtou Ol de. CFC'? L

Y equivalente, associadas a 13.1.7 3,12

destroem a camada de o0z6nio (SDO) ~ .

manutengao de sistemas

de ar-condicionado indus-

trial, considerando os gases

HCFC-22 (R22) e HCFC-141b.

A Bom Jesus Agrope-
cuaria e a ABJ Trading
305-7 Emissdes de NOX, Informag&o f(;rrzcr;]oeﬁgag S
SOx e outras emissoes Omisséo total indisponivel/ . 13.1.8 3,12,14,15
L o : . te para gases de efeito

atmosféricas significativas incompleta.

estufa (GEE). Nao ha
controle quantitativo de
emissdes de NOx e SOx.
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N° de Referéncia

Conteudo Localizagao S da Norma
Requisitos Omitidos  Motivo Explicagao Setorial da GRI

Norma GRI / Omissao

Outra Fonte

Temas materiais: Mudancgas climaticas

FB-AG-110a.17 Emissoes brutas

de Escopo 1 Pag. 31 e 60 18

FB-AG-130a.1 Reportar o consumo
total de energia nas operacoes e a Pag. 34 e 35 7
matriz energética utilizada.

SASB FB-AG-440a.1 Identificagcao das
principais culturas e riscos/oportuni-  Pag. 30 13
dades climaticas

FB-MP-110a.1 Emissoes brutas

de Escopo 1 FEE 1l lel
FB-MP-130a.17 Consumo ,
» . Pag. 35
energético especifico.
Temas materiais: Biodiversidade, ecossistemas e uso do solo
GRI 3: Temas ~ o , 1331/
Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Pag. 27 1351 /1361
101-1 PoImgas para .deter e reverter Pag. 27 & 29 6,14,15
GRI 101 a perda de biodiversidade
Biodiversidade 2024 ) = .
101-2 Gest&o de impactos Pag. 27 e 29 1332 1,6,11,12,

na biodiversidade 13,14,15
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N° de Referéncia
da Norma
Setorial da GRI

Temas materiais: Biodiversidade, ecossistemas e uso do solo

GRI1071:
Biodiversidade 2024

101-3 Acesso e reparticao justa e

Nosso modelo de negdécios
nao envolve acesso a patri-
monio genético nativo ou a
conhecimentos tradicionais
associados para fins de
pesquisa e desenvolvimento
tecnologico. Por essa razéo,

equitativa de beneficios a Cpmpianhla nao possul 115

obrigacoes legais vincula-

das a marcos regulatorios

especificos de reparticao de

beneficios. A principal diretriz

da organizacao é a preven-

¢ao e o respeito irrestrito aos

direitos territoriais.
101-4 Identificacao deimpactos P4g. 27 e 55 12,85 6,14,15
na biodiversidade
107-5 Locais com impactos . 1,6,11,12,
na biodiversidade PEIE, 27 @35 lISsEic, 14,15
101-6 Fatores diretos de perda , 6,8 11,12,
de biodiversidade PEL 26 P [ 14,15
101-7 Mudancas no estado .
da biodiversidade Pag. 27 e 59 6,14,15
101-8 Servigos ecossistémicos Pag. 28 e 59 1,11
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N° de Referéncia

Conteudo Localizagao S da Norma
Requisitos Omitidos  Motivo Explicagao Setorial da GRI

Norma GRI / Omissao

Outra Fonte

Temas materiais: Biodiversidade, ecossistemas e uso do solo

303-1 Interagdo com a agua como

um recurso compartilhado PEE, e [ < 12
303—2 Gestao de impactos , Pag. 33 1373 6
) relacionados ao descarte de agua
GRI 303: Agua e
efluentes 2018 303-3 Captagdo de agua Pag. 33 13.7.4 6
303-4 Descarte de agua Pag. 34 13.7.5 6
303-5 Consumo de agua Pag. 33 13.7.6 6
306-1 Geracao de residuos e
impactos significativo relacionados Pag. 36 3,6,11,12
aresiduos
306-2 Gestao de
impactos significativos Pag. 36 3,6,8 11,12
GRI 306: Residuos 2020 relacionados a residuos
306-3 Residuos gerados Pag. 38 3,6,11,12
306-4 .ReS|d.uqs nao destinados a P4g. 38 311,12
para disposicao final
306-5 Residuos destinados para P4q. 38 3,6,11,
disposicao final 9: 12,15

Relate o percentual de volume de

producao de terras proprias, arren-

dadas ou geridas pela organizagéao

definidas como livres de desmata- Pag. 27 13.4.2 15
mento ou de conversao, discrimi-

nado por produto, e descreva 0s

meétodos de avaliacao usados.

GRI 13: Conversao de
ecossistemas naturais
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Norma GRI / Omissao N° de Referéncia

e Contetido Localizagdo S — da Norma
el Requisitos Omitidos  Motivo Explicagdo Setorial da GRI

Temas materiais: Biodiversidade, ecossistemas e uso do solo

Para produtos comprados pela orga-
nizacao, relate o seguinte por produto:
- Percentual de volume comprado
definido como livre de desmatamen-
to ou de conversao, e descreva 0s
métodos de avaliagao usados;

- Percentual de volume comprado
para o qual as origens ndo sao co-
nhecidas para que se defina se séo li-
vres de desmatamento ou de conver-
sao, e descreva as medidas tomadas
para melhorar a rastreabilidade.

Pag. 55 13.4.3

GRI 13: Conversao de
ecossistemas naturais Relate 0 tamanho em hectares, o
local e o tipo dos ecossistemas natu-
rais convertidos desde a data-limite Pag. 27 13.44
nas terras proprias, arrendadas ou
geridas pela organizacao.

Relate o tamanho em hectares,

o local e o tipo de ecossistemas
naturais convertidos desde a data
limite por fornecedores ou nos locais
onde as commodities agricolas

sao produzidas.

Pag. 55 13.4.5 15
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Norma GRI /
Outra Fonte

Conteudo

Temas materiais: Biodiversidade, ecossistemas e uso do solo

Localizagao

Requisitos Omitidos

Omissao

Motivo

N° de Referéncia
da Norma

Explicagao Setorial da GRI

Relate o volume e a intensidade de
agrotoxicos usados de acordo com
0s seguintes niveis de toxicidade:

As informacdes relativas
ao volume, a intensidade
de uso e a classificagao
toxicologica dos
produtos utilizados
integram dados
operacionais
estratégicos da
Companhia e, por

GRI13: U,SQ = Extremamer)tg tgxmo, Todo o indicador Informagqo esse motlvo, nao 13.6.2 3,6, 12
de agrotoxicos - Altamente toxico; confidencial sao divulgadas
- Moderadamente toxico; publicamente. A gestéo
- Pouco toxico; dos defensivos agricolas
- Improvavel de causar dano agudo. ¢ realizada por meio de
procedimentos internos,
capacitacgdo das equipes
e monitoramento
das operacdes, em
conformidade com a
legislagdo aplicavel.
FB-AG-140a.1 Quantificar o uso da
agua e.destacar a porcentagem P4g. 33 6
proveniente de bacias com estresse
hidrico alto ou extremamente alto.
SASB
FB-MP-140a.1 Uso da agua na
operacao, destacando areas de Pag. 33 6

risco hidrico.
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Norma GRI /
Outra Fonte
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N° de Referéncia
da Norma

Temas materiais: ética, integridade e compliance

Requisitos Omitidos

Explicagao Setorial da GRI

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestdo dos temas materiais

Pag. 52

13.25.1/13.26.1

GRI 205: Combate a
corrupgao 2016

205-1 Operagoes avaliadas quanto a
riscos relacionados a corrupgao

A Companhia submeteu suas
operacgdes a avaliacdes de
riscos relacionados a corrup-
¢ao, no ambito de seus pro-
cessos de gestao e conformi-
dade. Para mitiga-los, adotou
due diligence documental de
parceiros, politicas internas
de integridade e canal de ou-
vidoria publico e permanente

(leia mais na pag. 53).

205-1-a (Numero
total e percentual de
operacgdes submeti-
das a avaliagdes)

Informagao in-
disponivel e/ou
incompleta.

A Companhia possui
mecanismos para
identificacao e gestéo
de riscos relacionados a
corrupgao. No entanto,
néo dispde de informa-
¢Oes consolidadas que
permitam reportar o
numero e o percentual
de operacdbes avaliadas.

13.26.2

GRI 205: Combate a
corrupgao 2016

205-2 Comunicagao e capacitagao

em politicas e procedimentos de Pag. 53 e 67 13.26.3 16
combate a corrupgao

A Companhia nao registrou

casos confirmados de cor-
205-3 Casos confirmados de rupcao, nem medidas discipli- 13.26.4 16

corrupgao e medidas tomadas

nares, rescisoes contratuais
ou acdes judiciais relaciona-
das ao tema.
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Norma GRI / Omissao N° de Referéncia

Conteudo Localizagao S da Norma
Requisitos Omitidos  Motivo Explicagao Setorial da GRI

Outra Fonte

Temas materiais: ética, integridade e compliance

A organizagéo nao foi alvo
de processos judiciais ou

. . 206-1 Acdes judiciais por concor- administrativos relacionados
GRI 206: Concorréncia . " .
réncia desleal, praticas de truste a comportamentos anti- 13.25.2 16
desleal 2016 1 . .
e monopadlio concorrenciais, praticas de

monopolio ou infragdes a
ordem econdmica.

Temas materiais: Gestao da cadeia de suprimentos

GRI 3: Temas ~ . , 13.16.1/13.17.1
Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Pag. 54 /13231

A proporgédo de gastos com

fornecedores locais foi a se-

guinte: ABJ Trading, 91% em

Mato Grosso; na Bom Jesus

Agropecuaria, 65% na Bahia

e 28% em Mato Grosso, con- 8
siderando como fornecedor

local aquele registrado no

mesmo estado da unidade

contratante (leia mais na

pag. 54).

GRI 204: Praticas de 204-1 Proporcao de gastos com
compras 2016 fornecedores locais
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da Norma
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308-1 Novos fornecedores

308-1-a (Percentual
de novos fornece-
dores que foram

. Informagéo in-
selecionados com

Na ABJ Trading, 100%
dos novos fornecedores
de gréos foram avaliados
com base em critérios
ambientais. Contudo, a

selecionados com base em Pag. 55 base em critérios disponivel e/ou Companhia ndo dispde 8
critérios ambientais ambientais), Omis- incompleta. de informagdes consoli-
s&0 parcial (dado dadas que permitam cal-
GRI 308: Avaliagdo consolidado) cular o percentual total
T de novos fornecedores
fornecedores 2016 avaliados no periodo.
A Companhia ndo possui
processo estruturado para
308-2 Impactos ambientais nega- |dent|ﬂca(;ao e monitoramen-
: : to de impactos ambientais
tivos da cadeia de fornecedores e . . 8
. negativos reais gerados por
medidas tomadas
fornecedores homologados,
nao sendo possivel reportar
as informacoes requeridas.
) 408-1 Operagoes e fornecedores
EIRI 210538 Uietozling com risco significativo de casos de Pag. 55 13.17.2 58,16

infantil 2016

trabalho infantil
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Omissao N° de Referéncia

Conteudo Localizagao S da Norma
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Norma GRI /

Outra Fonte

Temas materiais: Gestao da cadeia de suprimentos

409-1 Operagdes e fornecedores
com risco significativo de casos
de trabalho forgado ou analogo
ao escravo

GRI 409: Trabalho
forcado ou analogo ao
escravo 2016

P&g. 55 13.16.2 58

414-1 Novos fornecedqr(—;s seIeC|c.>-. P4g. 55 58 16
nados com base em critérios sociais

GRI 414:Avaliacao social

de fornecedores 2016 414-2 Impactos sociais negati-
vos da cadeia de fornecedores e Pag. 55 58,16
medidas tomadas

Descreva o nivel de rastreabilidade
em vigor para cada produto compra-
do, por exemplo, se o produto pode
ser rastreado até o nivel nacional,
regional ou local, ou até um pon-

to de origem especifico (como

B fazendas, viveiros, incubadoras e
GRI 13: Rastreabilidade fabricas de ragdo).

da cadeia
de fornecedores

Pag. 55 13.23.2 12

Relate o percentual de volume com-

prado que é certificado por normas

internacionalmente reconhecidas

que rastreiam o caminho percorrido  Pag. 55 [[3%2:3%3
pelos produtos ao longo da cadeia

de fornecedores, com discriminagéo

por produto, e liste essas normas.
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Norma GRI / Omissao N° de Referéncia

Outra Fonte Conteudo LOCG'IZHQ&O _— da Norma

Requisitos Omitidos  Motivo Explicagao Setorial da GRI

Temas materiais: Gestao da cadeia de suprimentos

Descreva os projetos de melhoria
para certificar os fornecedores por
normas internacionalmente reco-
nhecidas que rastreiam o caminho
percorrido pelos produtos ao longo
da cadeia de fornecedores para ga-
rantir que todo o volume comprado
seja certificado.

GRI 13: Rastreabilidade
da cadeia
de fornecedores

Pag. 55 13.23.4 12

Nao foram realizadas avalia-
¢Oes formais ou auditorias in
FB-AG-430a.2 Produtos com loco voltadas a identificagcao
certificagdes ambientais/sociais de impactos ambientais ne-
gativos reais gerados por for-
necedores ja homologados.

12

SASB

FB-AG-430a.3 Discussédo da
estratégia para gerenciar riscos Pag. 55 12
socioambientais na cadeia

Temas materiais: Atragao, desenvolvimento e retengao de colaboradores

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Pag. 40 13.20.1/13.21.1

401-1 Novas contratagdes e

IRl A Bm]Ritsge A0 rotatividade de empregados

Pag. 64 13.20.2 4,5,8,10
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N° de Referéncia

Conteudo Localizagao S da Norma
Requisitos Omitidos  Motivo Explicagao Setorial da GRI

Norma GRI / Omissao

Outra Fonte

Temas materiais: Atragao, desenvolvimento e reten¢ao de colaboradores

401-2 Beneficios oferecidos a
empregados em tempo integral que
néo séo oferecidos a empregados
temporarios ou de periodo parcial

Pag. 43 13.20.3 3,58
GRI407: Emprego 2016

401-3 Licenga-maternidade/

paternidade Pag. 65 13.20.4 58

404-1 Média de horas de capacita-

~ Pag. 42 e 66 13.20.5 4,58,10
¢ao por ano, por empregado

404-2 Programas para o aperfei-
goamento de competéncias dos
empregados e de assisténcia para
transicao de carreira

GRI 404: Capacitagao e Pag. 42 13.20.6 8

educacao 2016

404-3 Percentual de empregados
que recebem avaliagbes regulares
de desempenho e de desenvolvi-
mento de carreira

Pag. 43 e 66 13.20.7 58,10

Relate o percentual de empregados

e trabalhadores que ndo sao empre-

gados e cujo trabalho é controlado

pela organizacdo que estdo cober-

tos por acordos de negociacao cole-  Pag. 43 13.21.2 1,8,10
tiva que possuem termos relaciona-

dos a niveis salariais e frequéncia de

pagamento de saldrios em unidades

operacionais importantes.

GRI13:Renda e
salario digno
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Temas materiais: Atragao, desenvolvimento e reten¢ao de colaboradores

Omissao

Requisitos Omitidos  Motivo

Explicagao

Créditos

4 89 )

N° de Referéncia
da Norma
Setorial da GRI

Relate o percentual de empregados
e trabalhadores que ndo sao empre-

GRI13: Renda e gados e cujo trabalho é controlado

L LA . Pag. 43 13.21.3 1,8,10
salario digno pela organizagao que recebem aci-
ma do salario digno, discriminados
por género.
Temas materiais: Qualidade e segurancga dos produtos
GRI'3: Temas ~ . ,
Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Pag. 56 13.10.1
A BJA adota controles re-
lacionados a qualidade e
416-1-a (Percentual a rastreabilidade de suas
de categorias signifi- sementes. Contudo, ndo
cativas de produtos dispde de informacodes
476-1 Avaliagdo dos impactos na € SEIVICOs para as Informagéo in- SOMEB BRI GUS [P
. , quais sao avaliados . . tam calcular o percentual
saude e seguranga causados por Pag. 56 , . disponivel e/ou . 13.10.2 2,3
. ! impactos na saudee . de categorias de produ-
categorias de produtos e servicos incompleta. -
GRI 416 Saude seguranga em busca tos avaliadas conforme
e seguranca do de melhorias). Omis- 0s critérios do indicador
consumidor 2016 sdo parcial (dado da GRI 416-1. O percentual
operacdo BJA) de 100% reportado refe-
re-se exclusivamente a
operacao da ABJ Trading.
416-2 Casos de ndo conformidade
em relacdo aos impactos na saude P4g. 56 13103 23

e seguranga causados por produtos
e servicos
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Pessoas e
impacto social

Gestao responsavel
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Norma GRI /
Outra Fonte

Conteudo

Localizagao

Motivo

Omissao

Caderno

de indicadores Créditos

4 20 )

N° de Referéncia
da Norma

Temas materiais: Qualidade e segurancga dos produtos

Requisitos Omitidos

Explicagao

Setorial da GRI

FB-AG-250a.1 Taxa de recall e

produtos retirados Peg, ke %
FB-AG-250a.3 Divulgar ocorréncias
de recalls e o volume total afetado, Pag. 56 2,3
com descrigao de casos notaveis
SASB A Companhia utiliza predo-
minantemente cultivares
OGM de soja, milho e algo-
FB-AG-430b.1 Estratégias para g?:éscg?fel?gieom;?:zépooée
gErEneEr @ e eo Ube culturas e Manejo Integrado
de Pragas (MIP), conforme
recomendacoes técnicas dos
fornecedores.
Relate o percentual do volume
de produgao de unidades
operacionais certificadas por Pag. 56 13.10.4 2,3
normas de inocuidade de alimentos
reconhecidas e liste essas normas.
GRI 13: Inocuidade
dos alimentos
Relate o numero de recalls
realizados por motivos relacionados
a inocuidade de alimentos e o Pag. 56 13.10.5 2,3

volume total de produtos retirados
do mercado.
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N° de Referéncia

Conteudo Localizagao S da Norma
Requisitos Omitidos  Motivo Explicagao Setorial da GRI

Norma GRI / Omissao

Outra Fonte

Temas materiais: Saude, bem-estar e seguranga

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Pag. 44 13.19.1
403-1 Sistema de gestédo de saude e Pag. 44 13.19.2 3
seguranca do trabalho
403-2 Identificagédo de
periculosidade, avaliagao de risco e Pag. 44 13.19.3 8
investigagao de incidentes
403-3 Servicos de saude do trabalho FE A% 13.19.4 3,8
403-4 Participacao dos trabalhado-
res, consulta e comunicagao aos ,
trabalhadores referentes a saude e Pag. 44 13795 816
seguranca do trabalho
GRI 403 Saude 403-5 Capacitagéo de trabalhadores Pag. 44 13196 3
e seguranca do em saude e seguranga do trabalho
rleelie 2018 403-6 Promocao da saude P4q. 44 13.19.7 3
do trabalhador g T
403-7 Prevengao e mitigagao de
impactos de saude e seguranca do Pag. 44 13.19.8 3

trabalho diretamente vinculados
com relagdes de negocios

403-8 Trabalhadores cobertos por
um sistema de gestédo de saude e Pag. 45 13.19.9 8
seguranga do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho Pag. 45 13.19.10 3,816

403-10 Doencas profissionais Pag. 45 13.19.11 3,816
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Norma GRI / Omissao N° de Referéncia

e Contetido Localizagdo S — da Norma
el Requisitos Omitidos  Motivo Explicagdo Setorial da GRI

Temas materiais: Saude, bem-estar e seguranga

FB-AG-320a.1Reportar métricas de
segurancga para empregados diretos  Pag. 45 3,8
e empregados sazonais/migrantes.

SASB
FB-MP-320a.1 Métricas de
seguranca do trabalho especificas Pag. 45 3,8
para a operagao de pecuaria.

Sem correlagao com temas materiais

FB-AG-000.A Producéo

o Pag. 12e 15
por cultura principal
SASB FB-AG-000: FB-AG-000.B Numero de P4a. 9
Métricas de atividade instalagdes de processamento 9
FB-AG-000.C Area total de Pag. 1215

terra em produgéo ativa
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Créditos

4 3 )

Temas da Norma Setorial GRI 13: setores de Agropecudria, Aquicultura e Pesca 2022 aplicaveis definidos como ndao materiais

Tema Explicacao

13.9 Seguranga alimentar

Como produtora de commodities agricolas (modelo B2B), o tema relacionado ao acesso e a disponibilidade local
de alimentos néo foi considerado prioritario neste ciclo.

13.11 Saude e bem-estar animal

A atividade pecuaria representa uma parcela complementar das operagcdes da Companhia, e o tema néo atingiu
o limiar de materialidade para reporte.

13.12 Comunidades locais

Nao foram identificados impactos negativos significativos no relacionamento com o entorno que classificassem
0 tema entre os prioritarios para a Companhia e seus stakeholders neste ciclo.

13.13 Direitos a terra e aos recursos naturais

Por meio de due diligence fundiaria, ndo foram identificados impactos, riscos ou oportunidades que justificassem
a priorizacao do tema neste ciclo.

13.14 Direitos de povos indigenas

Por meio de monitoramento georreferenciado, ndo foram identificados impactos, riscos ou oportunidades
relacionados ao tema que justificassem sua priorizagao neste ciclo.

13.15 Nao discriminacao e igualdade de oportunidades

Embora seja tratado por meio de politicas e praticas corporativas, o tema nao foi considerado prioritario
neste ciclo.

13.18 Liberdade sindical e negociacao coletiva

Como a pratica é consolidada e 100% dos empregados sao cobertos por acordos coletivos, o tema nao foi
considerado um risco prioritario para a Companhia e seus stakeholders neste ciclo.

13.22 Inclusdao economica

A contribuicao da Companhia ocorre indiretamente via geragdo de empregos e impostos, nédo havendo
programas especificos que tornem o tema prioritario neste ciclo de reporte.

13.24 Politicas publicas

A Companhia nao realiza contribui¢cdes financeiras a partidos politicos ou atividades de lobby direto que
justifiquem a priorizagédo do tema neste ciclo.
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Creditos

g BomJesus

Coordenacgao-geral
Grupo Bom Jesus
Sustentabilidade e Comunicacao

Comentarios e dlvidas
sustentabilidade@bomjesus.com

Materialidade
Grupo Report

www.gruporeport.com.br

Consultoria, gestao do projeto,
contetdo e design
Grupo Report

Coleta de indicadores
Grupo Report (Central Report®)

Revisao ortografica e gramatical
Katia Shimabukuro

FOTOS
Banco de imagens do Grupo Bom Jesus
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